SALA

KOMMUN

§ 54

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2021-03-24

Dnr 2021/263
Bokslut 2020, Sala kommun

Beredning

Arsredovisning 2020, Sala kommun

Namndernas beslutsprotokoll

Internkontroll 2020

Indikatorsammanstallning 2020

Begdran om tillaggsanslag drift fran 2020 till 2021

Begaran om tillaggsanslag investeringar frdn 2020 till 2021
Arsredovisning och verksamhetsberattelse 2020, Salabostader AB
Arsredovisning och verksamhetsberittelse 2020 for Sala Heby Energi AB
Verksamhetsberattelse 2020 Sala Silvergruva AB

Yrkanden
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att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokféringsatgarderna,

att godkdnna de av styrelsen/namnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2021 ars investeringsbudget med 24 058 000 kronor
i enlighet med bilagt forslag,

dels att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att godkdanna de av namnderna/kontoren upprattade internkontrollplanerna 2020.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige

beslutar

att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att godkdnna de av styrelsen/namnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2021 ars investeringsbudget med 24 058 000 kronor
i enlighet med bilagt forslag,

dels att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att godkdnna de av ndmnderna/kontoren upprattade internkontrollplanerna 2020.

Socialdemokraterna aterkommer till kommunstyrelsen.
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Befolkning

Sala kommuns befolkning minskade med 27 personer
under 2020, och ar vid arsskiftet 22 867 invanare.

Under aret foddes 182 personer vilket dr 20 personer
farre an 2019. 280 personer avled under 2020, att jam-
fora med 254 personer under 2019. Till kommunen flyt-
tade 1 119 personer och 1 053 personer flyttade ut, som
kan jamféras med 1 116 inflyttade under 2019 och 990
utflyttade.

Salas befolkning i aldersklasser

Invanare 2019 2020
0-18 ar 4881 4876
19-64 ar 12355 12295
65-w 5658 5696
Sysselsdttning

Forvarvsarbetande kommuninvanare ar 10 825 personer,
varav 5 779 mén och 5 046 kvinnor. [ Sala kommun finns
det 8 680 arbetstillfallen.

Utpendling till annan kommun &r 4 265 personer, 2 534
man och 1 731 kvinnor. Inpendling till Sala kommun ar

2 132 personer, 1 138 méan och 994 kvinnor.

Sd anviindes skattepengarna 2020

Sa har fordelades 100 kr i kommunalskatt pa de olika verk-
samheterna:

Skola och forskola

Grundskola, sarskola, fritidshem 21,22 kr
Forskola 9,61 kr
Gymnasieskola, sirgymnasieskola 7,20 kr
Vard och omsorg

Aldreomsorg 24,96 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,40 kr
Individ- och familjeomsorg 6,16 kr
Forsorjningsstod 1,51 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,82 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsatgéarder och vuxenutbildning 1,28 kr
Gator, parker och lokaler 2,31 kr
Réaddningstjanst och civilforsvar 1,66 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,13 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 8,74 kr
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Sa har ligger Sala till i jamforelse med andra kommuner i ett urval
av omraden (frén Kolada.se, 210112):

Hur stor andel av medborgarna fdr svar inom en arbetsdag pd en enkel

e-postfraga?
|

Bést resultat: 100 Salas resultat: Samst resultat: 56

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med en handldggare
via telefon far ett direkt svar pd en enkel fraga?

a

Bdst resultat: 54 Salos resultat: 52 Sdmst resultat:
Hur Iang dr vintetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende frén
ansékan till erbjudande om plats?

Bast resultat: 6 Salas resultat: 59 Sémst resultat: 275

Hur stor andel av eleverna i Grskurs 9 6r behériga till ett yrkesprogram
pd gymnasiet?
w J

100 Salas resultat: 84,7 Samst resultat: 53,8

Bast resultat:

Hur stor andel miljébilar finns i kommunorganisationen?

1

&

.
. | M
o 1,9

Bast resultat: 88,9 Salas resultat: 48,4 Samst resultat:
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ar 2020 blev i Sala kommun, precis som i 6vriga Sverige och resten
av varlden, ett dr da allting var annorlunda. [ mitten av mars ma-
nad nidde det nya coronaviruset Sala kommun och darefter kom
hela aret starkt att préglas av hanteringen av pandemin. Den 13
mars aktiverades krisledningsndmnden, och beslutade att pande-
misituationen var att betrakta som sarskild hiandelse. Da pandemin
varade aret ut kom dven den sérskilda hiandelsen att stracka sig
over hela aret.

Sala kommun kom att vara forst i lanet, tillsammans med Vasteras,
att drabbas av pandemin. Det stora antalet ut- och inpendlare
bidrog sannolikt till att smittan nadde oss fran storstadsregioner-
na. Pandemin paverkade hela kommunens verksamhet, men drab-
bade dldreomsorgen hardast da smittan nadde in pa vara sarskilda
boenden.

I samband med att atgirderna for att hantera smittspridningen
intensifierades 0kade ocksd kommunens direkta vardkostnader,
framst bestaende av personalkostnader och kostnader for
skyddsmateriel. Regeringen aviserade tidigt att staten skulle ge full
tackning for regionernas och kommunernas direkta vardkostna-
der, men det radde lange stora oklarheter om hur utfallet i slutan-
dan skulle bli. Dessa oklarheter kom att paverka de ekonomiska
prognoserna i kommunen i stor utstrackning.

De slutliga besluten om kostnadstackning fran staten lat vanta pa
sig till februari 2021. Nar besluten val kom, sa visade de att Sala
kommun fatt 100 procent kostnadstiackning for sokbara poster.
Totalt uppgar de direkta covid-kostnaderna for 2020 till 54,02
miljoner kronor, vara staten ersatt 46,7 miljoner och kommunens
egna kostnader uppgatt till 7,15 miljoner kronor.

Naringslivet i kommunen har ocksé drabbats hart av pandemin, i
synnerhet besoks- och restaurangnaringarna. Sala Silvergruva AB
beslutade att stdnga verksamheten, da restriktionerna om social
distansering oméjliggjorde visningar under jord. Samtlig personal
forutom VD och sdkerhetsansvarig korttidspermitterades. Senare
under 2020 varslades storre delen av de anstallda, och i december
2020 beslutade styrelsen att planera for att starta upp verksam-
heten 2021 med ett kraftigt reducerat antal anstallda.

Manga foretag har ocksa tvingats permittera, varsla och sdga upp
personal, vilket paverkat arbetslosheten negativt. I slutet av 2020
uppgick den 6ppna arbetslosheten i Sala kommun till cirka 9,5
procent - och ungdomsarbetslosheten nadde vésentligt hogre an
sd. Samtidigt har kommunens breda och starka naringsliv, med
manga mindre foretag verksamma i branscher som klarat sig bra,
gjort att Sala kommun drabbats relativt lindrigt jamfort med
maénga andra kommuner.

Sala kommun har under &ret beslutat om ett antal dtgérder till stod
for saval naringsliv som civilsamhalle. Bland annat har torgtaxan
slopats, tillsynsavgifter skjutits upp och hyresreduktioner beviljats
for kommunalt d4gda fastigheter. For foreningar har stod kunnat
sokas i flera omgangar, och totalt har cirka 500 tkr betalats ut.

Under aret har den nya Vallaskolan fardigstallts, och verksamheten
flyttade in i samband med hostterminens start. Beslut har ocksa
fattats om att renovera och bygga till Kyrkskolan i Moklinta, samt

att bygga en ny skola i Varmsatra. Samtidigt har investeringsvoly-
merna for de kommande ren kraftigt reducerats och en ny modell
for investeringsbudgetering inforts, i syfte att 6ka kontrollen 6ver
de omfattade investeringsbehovens paverkan pa den langsiktiga
ekonomin.

I april 2020 fattade kommunstyrelsen beslut om att teckna mar-
kanvisningsavtal med BoKlok for en exploatering omfattande cirka
160 bostader pa Norrangen i Sala, vilket utgor det forsta steget i
utvecklingen av den nya stadsdelen med arbetsnamnet Norrmalm.
Under aret har nya bostdder borjat byggas i hela kommunen, vilket
ar mycket gladjande. Pa nationell niva férutspas att manniskor i
allt storre utstrackning kommer att vilja bo utanfér storstadsom-
radena nar pandemin &r 6ver, varfor det ar mycket gladjande att
ett flertal nya detaljplaner dr under framtagande i hela Sala kom-
mun for att méta det kommande behovet.

Arets resultat for 2020 blev 38 miljoner kronor fore balanskravs-
utredning. Balanskravsresultatet uppgar till 29,7 miljoner kronor,
vilket ar 8 miljoner kronor 6ver det budgeterade, och innebar att
50 procent av underskottet for aren 2018-2019 kan aterstallas. De
generella statsbidragen 6kade under 2020 med netto 32,1 miljoner
kronor. Samtidigt sjonk skatteintdkterna jamfért med budget med
17,8 miljoner kronor, och kommunens egna direkta pandemikost-
nader som inte ersatts av staten, uppgick till 7,15 miljoner kronor.
Verksamheternas nettokostnader 6kade med 0,7 procent, medan
intdkterna 6kade med 9,8 procent.

Arets skattesats har varit 22,31% - vilket innebir att skattesatsen
varit oférandrad sedan 2003 (justerat med skattevaxlingen med
landstinget for hemsjukvarden).

Sala kommuns befolkning minskade med 27 personer 2020, och
uppgick vid arets slut till 22 867 personer. Minskningen beror till
storsta del pa minskat flyttnetto, och ett nagot lagre fodelsetal. Den
langsiktiga trenden ar dock alltjamt att Sala kommuns befolkning
vaxer. Vikten av ett fortsatt aktivt planarbete bor dock understry-
kas, for att kommunen ska kunna tillvarata den férvantade trenden
med utflyttning fran storre stader.

Under hela 2020 har de anstéllda inom hela kommunen men
framforallt vard- och omsorg arbetat oerhort hart med att hantera
pandemin och dess konsekvenser. For den arbetsinsatsen i en
mycket svar tid vill jag sarskilt framfora mitt och kommuninvénar-
nas stora tack. Era insatser har varit ovarderliga, och bidragit till
att radda liv.

Jag vill ocksa tacka alla anstéllda i kommunen som under aret inte
bara hanterar pandemin, utan dven sett till sa att all annan verk-
samhet kunnat bedrivas som vanligt. Trots att kommunen drabba-
des tidigt och ur ett lansperspektiv hart av pandemin, s har kom-
munens invdnare fortsatt fatt den bésta service som varit mojlig
utifran radande lage. Tack vare alla era insatser har vi klaratav en
svar tid tillsammans, och &ven om pandemin inte ar 6ver sé kan vi
se hoppfullt pa framtiden.

Anders Wigelsbo ( C )
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av
kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-
namnder samt demokratiberedning, valndmnd, 6verfor-
myndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till Vard- och omsorgsnamnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skoter det
dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i atta kontor.

SALA

ROMMUN

ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN

KOMMUNFULLMAKTIGE

SKOLNAMND KOMMUNSTYRELSE VARD- OCH OMSORGENAMHD

KULTUR- OCH FRITID!

inann, Letring

BYGG- OCH MILINAMND ant

Sala kommun 4 dr i sammandrag
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Nyckeltal/matt 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 65,0 -36,4 21,4 38,0
Arets resultat som andel av skattein- 5,0 -2,7 -1,5 2,6
takter, bidrag och utjamning, %

Nettokostnader, mnkr 1232,2 1383,3 1416,5 1426,1
- férandring fran foregaende ar, % 3,9 12,3 2,4 0,7

Sala kommun
Nyckeltal/matt 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter, bidrag, utjagmning, 1295,4 1345,1 1395,1 1461,9
mnkr
- forandring fran foregdende ar, % 46 3,8 3,7 4,8
Nettokostnadsandel av skatteintak- 95 103 102 98
ter, bidrag och utjamning, %
Finansnetto, mnkr 2 2 0 2
Rorelsekapital, mnkr -72,3 -144,0 -104,8 -101,1
Balanslikviditet, % 73 50 63 67
Soliditet, % 57 48 40 41
Nettoinvesteringar, mnkr 89,4 264,4 243,9 95,4
Langfristig skuld, mnkr 257,7 438,2 675,4 681,3
Tillgangar per invanare, kr 57573 64722 73776 76 577
Skulder per invanare, kr 23149 31891 41849 43017
Utdebitering 22,31 22,31 22,31 22,31
Folkméangd 22631 22 816 22 894 22 867
Personalkostnader och sociala 979,5 1054,7 1057,4 1068,1
avgifter, mnkr
- forandring fran féregaende ar, % 7,8 7,7 0,3 1,0
Kanslighetsanalys:
10 ore i forandrad skattesats ca 4,8 mnkr
100 mnkr i 6kad upplaning ca 1,0 mnkr

1 % medarbetarkostnad ca 11,4 mnkr

100 invanare fler, skatteintakter, generella statsbidrag ca 5,9 mnkr



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens ut-
veckling

Arets resultat koncernen

2017 2018 2019 2020
Verksamhetens
- intakter, mnkr 751,1 728,7 710,0 712,5
- kostnader, mnkr -1844,9 -1974,6 -1986,6 -1985,6

Skatteintdkter och generella statsbidrag

-mnkr 1295,4 1345,1 1395,1 1461,9
Arets resultat

- mnkr 86,5 -15,6 -11,9 50,3
- per invanare, tkr 3,8 -0,7 -0,5 2,2

Resultat innan konsolidering och eliminering:

Sala Heby Energi AB 11,2 14,2 3,5 2,2
Salabostadder AB 13,4 13,4 8,1 10,3
Sala Silvergruva AB -1,8 -2,9 -1,7 0,2
Sala kommun 65,0 -36,4 -21,4 38,0
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jamfort med foregdende ar och dr 16,3 mnkr hogre an
budgeterat.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 5 %
jamfort med 2019. Under perioden 2017-2020 har skat-
teintdkter och bidrag 6kat med 13 % att jamfora med net-
tokostnadsokningen som var 16 % under samma period.

Koncernens investeringar, avskrivningar, laneskuld och
finansiering

2017 2018 2019 2020
Investeringsvolym, mnkr 134,4 399,9 482,1 230,6
Avskrivningar, mnkr 95,6 97,2 110,5 119,7
Langfristiga skulder, mnkr 980,5 1213,6 1574,4 1668,5
:f:;::::ﬁ:k“'der per 433 53,2 68,8 73,0
Laneskuld Kommuninvest 841,6 1097,4 1468,2 1581,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 163,4 31,7 28,1 63,2
Kassalikviditet, mnkr 153,6 95,1 103,6 111,8

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgar till
50,3 mnKr.

Verksamhetens intdkter och kostnader ar i stort sett
oférandrade jamfort med foregaende ar. Sala Heby Energi
AB tappar i omséattning da klimatet under aret varit
mycket mildare &n normalt. Sala Silvergruva AB stdngde
sin verksamhet helt frdn mars 2020 med anledning av
coronapandemin. Kommunens omséattning 6kade kraftigt
under aret p g a coronapandemin. Kostnaderna for
skyddsmaterial och 6kade personalinsatser har i stor
utstrackning ersatts med bidrag fran staten. Salabostader
AB:s kostnader och intakter har endast marginellt paver-
kats av pandemin.

Arets resultat kommunen

2017 2018 2019 2020
Verksamhetens
- intakter, mnkr 409,1 362,6 336,3 369,3
- kostnader, mnkr -1590,0 -1693,0 -1690,4 -17271

Skatteintdkter och generella statsbidrag

-mnkr 1295,4 1345,1 1395,1 1461,9
Arets resultat

- mnkr 65,0 -36,4 -21,4 38,0
- per invanare, tkr 2,9 -1,6 -0,9 1,7

Arets resultat for den kommunala verksamheten 4r positivt
och uppgar till 38 mnkr. Resultatet dr en stor forbattring

Koncernens langfristiga skulder har 6kat kraftigt under de
senaste dren p g a den hoga investeringsvolymen och upp-
gar 2020 till 1 668,5 mnkr. Kommunen har under aret
fardigstallt ytterligare en ny grundskola samt dven renove-
rat en bassing i simhallen. Salabostdder har ROT-renoverat
tva objekt och Sala Heby Energi AB har fortsatt med om-
byggnationen av kraftvirmeverket.

Koncernens sjalvfinansieringsgrad minskade kraftigt under
2018 och 2019, men har i ar okat till 63,2 %.

Kommunens investeringar, avskrivningar, laneskuld och
finansiering

2017 2018 2019 2020

Investeringsvolym, mnkr 89,4 264,4 249,6 97,4
Avskrivningar, mnkr 51,4 52,9 62,5 68,2
Langfristiga skulder, mnkr 257,7 438,2 675,4 681,3

Langfristiga skulder per

Lo 11,4 19,2 29,5 29,8
invanare, tkr

Laneskuld Kommuninvest 236,6 419,5 655,0 659,8

Sjalvfinansieringsgrad, % 136,7 16,9 17,7 97,1
Kassalikviditet, mnkr 99,2 55,9 80,1 80,0
Balanslikviditet, % 72 50 63 67
Tillgangliga medel, mnkr 151 116 140 140

Med anledning av kommunens anstrangda ekonomiska
lage gjordes en sarskilt genomlysning av 2020-ars plane-
rade investeringar och en ny plan antogs. 2020-ars investe-
ringsvolym uppgar till 97,4 mnkr vilket ar 88,5 mnkr lagre
dn vad som ursprungligen budgeterats, dirmed uppgar



sjalvfinansieringsgraden for aret till 97,1 % att jamfora
med foregdende ar da den endast var till 17,7 %.

Upplaningsbeslutet for 2020 uppgick till 170 mnkr att
nyupplana och av dessa har endast 30 mnkr ldnats upp.

Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa kort
sikt ar relationen omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder, den sa kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2020 ar 67 % vilket innebdr att de kortfristiga skulder-
na ar hogre an omsattningstillgdngarna.

Kommunen har en checkrdkningskredit pa 60 mnkr, vilket
okar formagan att gora de lopande utbetalningarna.

Koncernens soliditet

2017 2018 2019 2020

Soliditet, % 38 34 29 29

Soliditet inkl samtliga pens-

ionsforpliktelser, % 16 14 13 14

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pa lang sikt, ju
hogre soliditet desto stabilare dr den ekonomiska styrkan
pa lang sikt. Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgang-
arna som finansieras med eget kapital. Faktorer som pa-
verkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas
férandring.

Koncernens soliditet ar oférandrad jamfort med forega-
ende ar vid bokslutet. Med pensionsforpliktelserna inrak-
nade har soliditeten forbattrats med en procentenhet.

Kommunens soliditet

2017 2018 2019 2020

Soliditet, % 57 48 40 41

Soliditet inkl samtliga

17 1 12 14
pensionsforpliktelser, % 3

Kommunens positiva resultat och den relativt 1dga nyupp-
laningen innebdr att kommunens soliditet 6kar med 1
procentenhet under 2020. Soliditeten uppgar till 41 %
exklusive pensionsforpliktelsen som ligger i ansvarsforbin-
delsen, och med den inrdknad uppgar den till 14 %.
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Den kommunala koncernen

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Andra féretag med

. Privata utforare
agarintresse

Namnder Koncernforetag

VAFAB Miljé AB 7,29 % Forskola

Kommunstyrelsen Salabostader AB 100 %

Ordfrande: Anders Wigelsbo [C} Ordfgrande: Hans Eljansbo (M}
Kommunchef: Daniel Holrmdn VD: Bermard Niglis

Sala-Heby Energi AB 87,5 %

Ordforande: Christer Eriksson [C)
VD: Hakan Carefall

Bygg- och miljonamnd

Ordfarande: Peter Molin (M)

Sala Silvergruva AB 81 %

Ordftrande: Hikan Matz
VD: lennie Hesslaw

Kultur- och fritidsndmnd

Ordfdrande: Anders Westin (C)

Skolndmnd

Ordfdrande: Bengt Larsson (C)

Vvard- och omsorgsnamnd

Ordfdrande: Elisabeth Pettersson [C)

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsfor-
mer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sd god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingdr kommunens ndmnder, det heldgda all-
mannyttiga bostadsbolaget Salabostdder AB (SaboAB) och
det deldgda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB)
som &gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ér ett publikt féretag, som bedriver verksamhet
inom besoksnaringen, dar Sala kommun ar huvudégare.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB som
skoter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata
utférare inom tva vasentliga omraden, férskola och hem-
tjanst.

Abrakadabra, Barnens Lilla Academia AB,
Regnbagen, Naturligtvis Ur & skur,
Brastabacke Ur & skur, C-foretaget AB
Hemtjanst - serviceinsatser

Hemvakten 018 AB,Pernillas Alitjdnst i Sala AB,
Tompas Stad & Allservice AB

NAMNDERNAS VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur reglemente for respektive ndmnd antaget 2020-04-27, att
gdlla fran 2020-05-01, ddr inget annat anges. Fullstindiga regle-
menten, se www.sala.se.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar, utdver det som foreskrivs om
kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant
lagstiftning, for all verksamhet som inte faller under skol-
namnden, vard- och omsorgsndmnden, individndmnden,
bygg- och miljondmnden, kultur- och fritidsndmnden, val-
namnden eller 6verformyndaren.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan. Den har ett helhetsansvar féor kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning och ska
leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt 6ver évriga ndmnders och eventu-
ella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunkt-
ion).



Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, bolag, stiftelser, fore-
ningar och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet ge-
nom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med
att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige bestdmt, att lagar och forordningar
f6ljs och att medlen anvands pa ett andamalsenligt satt sa
att god ekonomisk hushallning upprétthalls. Kommunsty-
relsen ska f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning och fortlépande i
samrad med ndmnderna folja upp de faststdllda malen och
aterrapportera till kommunfullmaktige (uppfoljningsfunkt-
ion).

[ kommunstyrelsens uppdrag ingér ansvar for hela forvalt-
ningsorganisationen och att vara arbetsgivare for den-
samma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljélagstiftning.

De kontor som skoter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar ar: Samhallsbyggnads-
kontor, Bygg- och miljo, Ekonomikontor, Personalkontor,
Raddningstjanst och Kommunchef.

Bygg- och miljéndémnden

Bygg- och miljonamnden (BMN) ansvarar fé6r kommunens
uppgifter och myndighetsutévning inom omradena bygg-
nadsvasendet, milj6- och hilsoskyddsomradet inklusive
livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt évriga
uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
namnden inom byggnadsvasendet samt miljo- och hélso-
skyddsomradet.

Namnden ar vidare ansvarig for att lamna yttranden dver
fastighetsbildningsfragor

Det dagliga arbetet kopplat till ndmndens ansvar utfors av
Bygg- och milj6.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden (KFN) ansvarar féor kommu-
nens uppgifter inom omradena kultur och fritid i enlighet
med bestdmmelserna i bland annat bibliotekslag och spel-
lag eller annan forfattning som ankommer pa ndmnden.

Det dagliga arbetet kopplat till Kultur- och fritidsndmndens
ansvar utfors av kontoret Kultur och Fritid.

Skolndmnden

Skolndmnden (SKN) ansvarar fér kommunens uppgifter
och drenden som avser skolvasendet enligt skollagen,
gallande skolforfattningar och foérordningar, forutom de
uppgifter och drenden som kommunstyrelsen svarar for.
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Skolndmnden har till uppgift att svara for: férskola, peda-
gogisk omsorg samt fritidshem, utbildningen inom det
offentliga skolviasendet for barn och ungdomar, sdsom
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grundsarskola
och gymnasiesarskola med de direkta stodfunktionerna,
exempelvis fritidsklubb, samt kulturskola.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom ndmndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbetet som hor till SkolndAmndens verksam-
hetsansvar utfors av kontoret Barn och utbildning. Uppgif-
ter som regleras i skollagstiftningen men fullgérs av KS ar
skolmaltider, skolskjuts respektive elevresor och uppfolj-
ningsansvaret enligt Skollagen. Ett antal privata utforare
bedriver forskoleverksamhet.

Vdrd- och omsorgsndimnden

Vard- och omsorgsndmnden (VON) ansvarar for kommu-
nens uppgifter enligt lagar och férordningar inom social-
tjdnsten och den kommunala hélso- och sjukvarden bland
annat socialtjanstlag (SoL), lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), hilso- och sjukvardslag (HSL), lag
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Vérd- och omsorgsnamnden har till uppgift att svara for:
individ- och familjeomsorg, samordning av alkohol-, narko-
tika-, dopnings- och tobaksfragor (ANDTstrategin), dldre-
omsorg, jamte kommunal hélso- och sjukvard samt hem-
sjukvard, stod och service enligt LSS till vissa personer med
funktionsnedsattning.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom namndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hor till Vard- och omsorgsnamn-
dens verksamhetsansvar utfors av kontoret Vard och om-
sorg, samt privata LOV-foretag.

Individndmnden

Individnamnden (IN) ansvarar fér kommunens uppgifter
och drenden som avser myndighetsutdvning inom individ-
och familjeomsorgen, dldreomsorgen och funktionsned-
sattningen enligt lag om stdd och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS), lag med sarskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU), lag om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) och annan lagstiftning samt yttranden till andra
myndigheter i arenden som ror enskilda.

Med myndighetsutévning mot enskild avses att for enskild
part besluta om forman, rattighet, skyldighet eller annat
liknade forhallande.

Individndmnden ansvarar for socialjouren.
Overféormyndaren
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overférmyndaren utévar tillsyn éver férvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga



uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verfor-
myndaren.

Overférmyndaren skall sjilv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller inom
overformyndarens forvaltningsomrade, med ratt att pa
kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal, om inte fullméaktige bestamt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overférmyndaren ar registeransvarig for de personregister
som dverformyndaren for i sin verksamhet och férfogar
over.

Overférmyndaren ansvarar vidare for information till
allminheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelforenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Dagliga arbetet som hor till 6verférmyndarens verksam-
hetsansvar utfors av handlaggare vid Vasteras stad.

Revisionen
Utdrag ur reglemente antaget 2015-06-15.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar
fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska in-
strument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelse, nimnder, fullmaktigeberedningar
och foretag.

Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommuner och
regioner dr att granska om verksamheten foljer fullmakti-
ges beslut och om verksamheten uppnar de politiska mélen
inom givna ekonomiska ramar.

En vasentlig uppgift ar att frdmja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten. Att vara revisor och lekmanna-
revisor dr ett fortroendeuppdrag vars syfte dr att med
oberoende, saklighet och integritet framja, granska och
beddma verksamheten.

En gemensam férvaltning

Kommunen har en férvaltning, uppdelad i atta kontor
under 2020. Det dr kontoren som skéter det dagliga arbe-
tet. Férutom kontoren finns dven Kommunrevisionen.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

OMVARLDSRISK

Den begynnande konjunkturaterhdmtning vi sag under
tredje kvartalet 2020 har nu brutits till f6ljd av pandemins
andra vag och vi raknar med att det drdjer en bit in pa 2021
innan ekonomin ater tar fart.

Coronakommissionen och andra har argumenterat for att
det maste goras en bred ambitionshéjning i dldreomsorgen.
Kommissionen talar bl a om behov av hogre bemanning,
okad kompetens, forandrade arbetssatt och battre arbets-
forhédllanden. En sddan ambitionshojning skulle bli kostsam
och ett ekonomiskt perspektiv kravs i fragan.

SKATTEUNDERLAG

Coronapandemin samt de atgarder som aviserats och be-
slutats i syfte att mildra de ekonomiska effekterna av pan-
demin far stor betydelse for skatteunderlaget. Skatteun-
derlagsprognosen ar darfor behéftad med stérre osakerhet
dn normalt.

SKR:s prognos for 2020 visar att en kraftig minskning av
arbetade timmar bidrar till ytterligare inbromsning av
skatteunderlaget. Detta motverkas visserligen av omfat-
tande utbetalningar av permitteringslon, det vill siga l6ne-
utbetalningar utan motsvarande arbetsinsats.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Den faktiska befolkningsékningen 1 november 2020 ar
inte i nivd med den budgeterade vilket innebar minskade
intakter fran skatter och statsbidrag det kommande aret.
De senaste befolkningsprognoserna for riket talar for att
befolkningsékningen inte kommer att vara lika stark
framéver. Det géller att noga f6lja med i dessa forand-
ringar och lépande vardera om de behéver leda till juste-
ringar i den langsiktiga planeringen och vid behov an-
passa investeringsplaner efter nedreviderade befolk-
ningsprognoser.

I Sala dr det demografiska trycket pd samma niva som
riket, d v s en 6kning av unga och &ldre och en minskad
andel i arbetsfor dlder. Det far en effekt pd den kommu-
nala verksamheten i och med att behovet av insatser
berdknas 6ka framfoérallt inom dldreomsorgen. En utok-
ning av verksamhet kraver personalresurser vilket dr en
brist redan i dagsldget. En noggrann planering av lokal-
nyttjandet och personalresurserna kommer vara dn mer
nodvandig for att uppréatthalla kvaliteten.
Digitaliseringens majligheter behover ocksa utredas och
tas tillvara.
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ARBETSMARKNAD

Med den prognosticerade lagkonjunkturen berdknas
arbetslosheten 6ka ytterligare de kommande aren.

Kommunsektorn ar beroende av utvecklingen pa arbets-
marknaden. Hog arbetsloshet ger inte bara samre skatte-
underlag, utan d&ven merkostnader for férsorjningsstod,
forvarrade sociala problem, 6kad ohalsa och ett mindre
dynamiskt lokalsambhdille.

FINANSIELL RISK

En hog investeringstakt i kombination med stora negativa
resultat dren 2018-2019 gjorde att Sala kommunkoncerns
riskviarde hos Kommuninvest steg kraftigt. Enligt Kommu-
ninvests skala 6ver riskvirde, berdknat pa 2019, bedémdes
Sala ligga pa 7,5 i jamforelse med snittet pa 3,19 for alla
kommuner. Det innebar ocksa att den beviljade lanelimiten
inte réackte till for koncernens lanebehov de kommande tre
aren.

Kommunkoncernens lanelimit reviderades upp under
hésten efter en 6versyn gjord av Kommuninvest. Revide-
ringen bygger pa att investeringsvolymen halls nere och att
resultaten foljer budget.

Behovet av investeringar ar dock fortsatt stort i hela
koncernen och ett flertal utredningar rorande lokaler
pagar i kommunen. Under 2020 antogs en ny, mer lang-
siktig modell, rérande investeringsplaneringen med mal
att investeringar i hogre grad ska sjalvfinansieras.

Da rantorna ur ett historiskt perspektiv ar extremt laga
kan riantekostnaderna komma att mangdubblas under
investeringarnas livsldngd nér rantorna atergar till mer
normala nivaer.

Borgensdtagande

Den av kommunen totala beviljade borgensramen har
under aret utdkats med 20 mnkr till Sala Silvergruva AB
och uppgar nu till 1 227,6 mnkr.

Av den beviljade borgensramen ar 961,2 mnkr utnyttjad pa
balansdagen.

Borgensataganden medfor alltid en risk och darfoér bor
kommunen ha god kontroll 6ver de bolag som borgensata-
gandet avser. Risken som sammanhénger med kommunens
borgensataganden bedoms sammantaget som liten.



PENSIONER

Koncernens pensionsforpliktelser (inkl I6neskatt)
Mnkr 2017 2018 2019 2020
Avsattning pensioner 44,6 50,9 54,3 53,5
Ansvarsforbindelser 518,8 508,5 483,4 469,7
Finansiella placeringar 4,7 4,6 5,2 6,0
Summa 568,1 564,0 543,8 528,4

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande
uppgaende till 528,4 mnkr.

Kommunens pensionsférpliktelser (inkl I6neskatt)

Mnkr 2017 2018 2019 2020
Avsiattning pensioner 38,7 45,2 48,0 47,0
Ansvarsforbindelser 518,8 507,7 483,5 469,7
Finansiella placeringar 0,2 0,3 0,5 0,8
Summa 557,7 553,2 532,0 517,5

Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rakningen ett stort dtagande for pensioner vilket redovi-
sas som ansvarsforbindelse. De totala pensionsforpliktel-
serna for kommunens anstillda uppgar 2020 till 517,5
mnkr. Under avsattningar redovisas kompletterande
alderspension samt garanti- och visstidspensioner.
Avsattningar och ansvarsforbindelsen vardesédkras ge-
nom indexupprakning.

Kommunen aterldnar 516,7 mnkr av den totala pensions-
forpliktelsen.

Kommunens pensionskostnader (inkl Ioneskatt)

Mnkr 2017 2018 2019 2020
Individuell del 42,2 46,6 48,0 46,9
;::‘é's?:r:ier:g avsatt till 31 64 28 10
Pensionsutbetalningar 35,8 48,3 61,8 52,3
Summa 74,8 101,3 112,6 98,2

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna
att forvalta sjalva uppgar till 46,9 mnkr. I pensionsutbe-
talningarna pa 52,3 mnkr ingdr utbetalningar enligt an-
svarsforbindelsen och forsakringspremie avseende kom-
pletterande alderspension. Fran och med 2006 forsékras
den kompletterande alderspensionen. Aven den intjinade
pensionen fran och med 1998 forsékras.
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Handelser av vasentlig betydelse

DEMOGRAFI

Under 2020 har invanarantalet i Sala kommun sjunkit med
27 personer jamfort med 2019 och var vid arsskiftet

22 867 personer.

Foédelseunderskottet ar -98 personer, vilket kan jaimforas
med -52 personer 2019. Flyttningsnettot dr +66 personer
att jamfora med +126 personer 2019.

COVID -19

Covid- 19 har praglat samtliga verksamheter under en stor
del av aret. Verksamheterna har fatt 1agga om sitt arbete i
vardagen. Kommunledningen har haft en roll som samord-
nande och stodjande till att fa verksamheten inom framfor-
allt Vard och omsorg (VoO) att fungera. Ledningen inom
VoO har under stor del av varen arbetat i stabslage. Sala
kommun har sett behov med stdttning av lokala organisat-
ioner genom olika atgarder som fria avgifter pa plan-, lokal-
och hallhyrorna och ekonomiska bidrag for att minska de
ekonomiska konsekvenserna av Covid-19.

Olika insatser for att stiarka den lokala handeln har genom-
forts. Kommunens naringslivenhet har under aret varit
delaktiga i arbetet med att hjilpa foretag att hitta olika
stodatgarder. Da samhallet ar starkt paverkat av laget, med
okad arbetsloshet som foljd, paverkas dven flodet for delta-
gare i kommunens arbetsmarknadsverksamhet som ska
vidare i arbete/studier. Arbetsgivare har haft en utmaning i
att coronasdkra och halla sin egen verksamhet flytande.
Véra kommunala enheter har inte heller i samma utstrack-
ning kunnat bereda feriearbete eller praktik.

Pandemin med sin spridning av Covid-19 nadde Sala i
mitten av mars och har under resten av aret haft en mycket
stor paverkan pa verksamheterna inom VoO. En mingd
insatser har fatt hanteras betraffande bade arbetssatt och
bemanning. Ett exempel &r att det 6ppnades en Covid-19
avdelning i april, for att forhindra smittspridningen och
sdkra omvardnaden av insjuknade i Covid-19. En satsning
med god effekt.

Inom Skolndmndens verksamhetsomrade har paverkan
varit stor. Gymnasieskolorna har periodvis varit stingda
och undervisningen skett pa distans med fjarrundervis-
ning. Aven grundskolan har under kortare perioder haft
distansundervisning. Verksamheten var vél rustad for
situationen genom att alla elever har forsetts med egna
digitala verktyg och en stark stddjande organisation via
mediaenheten.

Verksamheter inom kommunen har tillverkat skyddsfor-
kladen, visir och handsprit.

Flera av kommunens sk drop-in-verksamheter har varit
stingda under &ret.
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Sala Silvergruva AB har drabbats mycket hart av sprid-
ningen av covid-19 och verksamheten har varit helt
stdngd sedan 20 mars 2020. I slutet av maj togs beslutet
att sdga upp 12 av 14 medarbetare for att sdakerstilla
bolagets 6verlevnad pa sikt. Bolaget berdknas ateruppta
verksamheten under 2021 med malséttningen att atergd
till normalt i takt med att samhallet atergar till fritt re-
sande och umgange. Paverkan fran Covid-19 berdknas
vara mycket stor aven 2021 och full normal verksamhet
nas sannolikt inte forran tidigast 2022.

EKONOMI

De ekonomiska prognoserna har préglats av mycket stor
osdkerhet bade nar det galler konjunkturens utveckling
samt redovisningen och dtersékningen av merkostnader
for Covid-19. Mycket resurser har lagts pd inkop av
skyddsmaterial till vard och omsorg samt arbetet med att
fa igang tekniken for att fa de politiska motena att fungera
pa distans.

Kommunledningen har fortsatt lagt ett stort fokus och
arbete pd att vidta atgarder for att halla en budget i balans
under 2020 och att ge kontinuerlig information och be-
slutsunderlag till kommunstyrelsen utifrdn beslutade at-
gdrder.

Investeringsbudgeten har setts 6ver och prioriterats om for
att fa ned investeringstakten och fa en mera langsiktig
process.

Kommunen har haft en genomlysning av Kommuninvest
och fitt rekommendationer utifrdn detta.

ARBETSMARKNAD

Oppet arbetslésa och sdkande i program har, enligt Arbets-
formedlingens manadsstatistik, 6kat med 16,9 % fran
december 2019 till december 2020 i Sala, fran 902 till

1 054 personer.

DIGITALISERING

Coronapandemin har satt stort fokus pd att hitta digitala
16sningar fér méten, utbildningar och maéjligheter till di-
stansarbete och fjarrundervisningar.

Inom VoO bedrivs ESF-projekt kring valfardsteknologi.
Digitala planeringssystem har testats vid fyra verksamhet-
er. Mojligheten till digital nattillsyn ses 6ver inom flera
omraden.

Ytterligare e-tjanster har fardigstallts och publicerats pa
kommunens hemsida, bl a avgiftshantering och orosanma-
lan gillande barn och unga.

SalaAppen for rapportering av felanmalningar har nylanse-
rats.



En 6versyn av den kommunala administrationen pagar
med extra fokus pa digitalieringens mojligheter.

E-signering for upphandlade avtal 4r nu mojligt.

EXPLOATERING

Kommunen har upphandlad maklare som salufér kom-
munens tomter och det finns ett 6kat intresse och efter-
fragan. Ett flertal bostadstomter har lagts ut till forsalj-
ning och salts via maklare under 2020.

Detaljplaneringen for omradet och projektet BOKLOK har
fortskridit under hela aret. Markanvisningsavtal har teck-
nats med BOKLOK gillande byggnation av parhus och
lagenheter pa omradet Norrangen. Enligt plan kommer
omradet att omfatta 150 nya bostader.

Markanvisningsavtal och ocksa tecknats med OBOS om att
bygga bostader pa Skuggan 4.

Utbyggnaden av Kvarteret Raven pd Angshagen har fort-
satt under 2020. Kvarteret kommer att omfatta 37 nya
hushall.

OVRIGA HANDELSER AV BETYDELSE

Under aret har beslut fattats kring omfattade renoveringar
av Moklinta skola och att bygga ny skola i Varmsatra. Beslut
om tidsplan for Ny Akraskola har flyttats fram. Vid host-
terminens start var det invigning och inflytt i “nya” Valla-
skolan.

Den arliga medarbetarenkaten visade ett mycket positivt
resultat for den psykosociala arbetsmiljon. Medarbetaren-
katen innehaller tre delar, fragor kring organisato-
risk/psykosocial arbetsmiljo, tillika skyddsrond, indikato-
rer for att mdta nimndens mal samt fragor kring motivat-
ion, ledarskap och styrning

Under aret har ett antal atgarder genomforts i arbetet
med kommunens klimatstrategi. T ex sa sker energifor-
sorjningen i kommunala lokaler fr o m 2020 genom 100
% fornybar energi. En satsning pa att ersétta fossil diesel
med HVO, ett fornybart drivmedel, har gjorts och kollek-
tivtrafiken ar fortsatt avgiftsfri i Sala kommun.

I slutet av 2020 fick Sala kommun en andra placering vad
gdller basta tillvaxt i lanet.
Sala har fortsatt den hogsta féretagsamheten i lanet.

Maltidsenheten hade tre nomineringar till Arets”White
Guide Junior” och "White Guide Senior”. En av kommu-
nens koksmistare vann titeln ”Arets seniorkock”, ett av
koken kom pa 3:e plats i kategorin ”Arets Seniormaltid”
och maltidschefen var nominerad som en av tio till kate-
gorin "Arets Maltidschef”.

Salabostader AB har under aret fardigstallt tvd ROT-
projekt. Totalt 142 lagenheter har omfattats.
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Sala-Heby Energi AB har fortsatt renoveringen av kraft-
varmeverket. Anldggningen stangdes sommaren 2020 och
planeras vara i drift igen mars 2021. Anldggningen ar
darefter moderniserad och klarar nya branslen.
Forsaljningen av solel via HESAB blev lagre 4n malsatt-
ningen vilket kopplas till att bidraget for solel forsvann
vid halvarsskiftet.

EU-PROJEKT

Grona Gangen: Paborjat 2018 och avslutas i borjan av
2021. Projektet riktar sig till de som star mycket langt
fran arbetsmarknaden och/eller studier. Finansieras via
ESF med 13,8 mnkr.

Kvinna in i Sverige: Regionalt ESF-projekt som drivs av
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan. Pagar 2019 -nov 2021.
Riktar sig till kvinnor som star langt fran arbetsmark-
naden och/eller studier. Finansieras via ESF med ca 4
mnKr.

Vilfardsteknologi startade 2018. Riktar sig till anstéllda
inom Vard och omsorg gillande digitala hjalpme-
del/arbetsmetoder. Finansieras via ESF med 8,7 mnkr.
Projektet har ansokt och beviljats ett drs forlangning och
kommer att paga t o m 30 september 2021.
Kompetenscentrum startade 1 oktober 2020 och plane-
ras paga till 2022. Malsittningen med projektet ar att
utveckla ett sjalvférsorjande koncept med kompetensho-
jande insatser for alla medarbetare inom Vard och om-
sorg for att bl a trygga och stérka redan befintlig kompe-
tens samt att bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare.
Finansieras fran ESF med 7 mnkr.

EMBRACIN. Internationellt EU-projekt. Pagar 2020-2022.
Samverkan med 6 andra EU-lander. Vander sig till nyan-
landa som star relativt nara den svenska arbetsmark-
naden. Finansieras via AMIF-fonden med 4 mnkr.
Erasmus och Nordplus Junior. Tva utbytesprojekt bed-
rivs vid Osby naturbruksgymnasium. B&da projekten ar
utbytesprojekt med skolor i Norge och Frankrike, och
pégar under 2-3 ar. Aven Kungsangsgymnasiet har
Erasmus + projekt. Projekten har varit vilande under
2020 med anledning av coronapandemin.



Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

KOMMUNENS STYRMODELL

De kommunala bolagen styrs via dgardirektiv som beslutas
av kommunfullméktige. Det finns inga kommunala mal
beslutade som omfattar bolagen.

Kommunfullmaktiges vision av hur kommunen skall ut-
vecklas ar utgdngspunkten for malstyrningsprocessen.
Utifran visionen beslutar fullméktige om budget och plan
for den tredriga planperioden.

Budget

Budgetdokumentet innehéller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullmaktige vill att kommunen
skall uppna de kommande tre aren. Arbetet med att ta fram
budgeten pdborjas med att ett budgetdirektiv beslutas.
Kommunstyrelsens budgetberedning har sedan plane-
ringsmoten med namnderna. D3 gors genomgangar av de
planeringsunderlag som nimnderna tagit fram. Fullmak-
tige fattar darefter budgetbeslut fore sommaren.

Verksamhetsplan

I verksamhetsplanerna beskriver sedan nimnderna hur
ramarna fordelas och hur den egna verksamheten ska
bidra till att uppfylla fullmaktiges uppsatta mal.

De politiska malen ar formulerade och grupperade utifran
fyra perspektiv: Hdllbart samhdlle, Medborgare, Medarbe-
tare och Ekonomi.

Matbara mal &r ett viktigt krav for att malen ska kunna
foljas upp. Matbarheten dstadkoms med hjalp av sa kallade
indikatorer. Indikatorn visar hur val malet ar uppnatt.
Indikatorerna kan vara kommunévergripande eller
namndspecifika. Ofta kravs det flera indikatorer for att
kunna avgéra om kommunen niarmar sig det uppsatta
malet. Om den politiska mélsattningen inte kan matas i
form av en indikator ska den istéllet formuleras som en
inriktning, fullmaktige kan da ge namnderna direkta upp-
drag.

Ansvarsomrade, atgarder och indikatorer dr angivna i
ndmndernas respektive verksamhetsplaner. Ndmnderna
skall dven ange de aktiviteter som kortfattat talar om vilka
atgarder nimnden planerar att genomfora for att uppna
maélsattningarna.

Bokslut

Bokslutet redovisar arligen en samlad redogorelse for God
ekonomisk hushdllning. Dar gors en sammanvagning av det
ekonomiska resultatet samt hur val malen har uppfyllts.
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Uppféljningar under dret

Under aret har fem manadsuppféljningar och en delars-
rapport tagits fram dar drift- och investeringsredovisning-
en foljs upp.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sakerstilla en andamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, en tillforlitlig rapporte-
ring och information om verksamheten samt efterlevnad av
tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. Ndmndernas
beslutade internkontrollplaner har foljts upp i delarsrap-
porten och resultatet av den interna kontrollplanen rap-
porteras till KS i samband med arsredovisningen, se bilaga
"Namndernas internkontroll 2020’.

Under 2019 har en ny modell for internkontroll arbetats
fram och anvénts for att uppratta internkontrollplanerna
infor 2020. Modellen lyfter fram arbetet med riskanalysen
vid framtagandet av kontrollpunkterna.

Namndernas uppféljning av internkontrollplanerna redovi-
sas i bilaga till arsredovisningen.



God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stallning

Kommunens resurser ska anvindas sa att god ekonomisk
hushéllning nas ur savél ett finansiellt perspektiv som ur
ett verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushallning
skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs pa ett
dndamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Den kommunala
servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och for-
vantningar. Varje generation bor bara kostnaderna for den
service den beslutar om och konsumerar. For att saker-
stalla god ekonomisk hushéllning ska finansiella mal och
verksamhetsmal definieras och foljas upp. Kommunen har
uppnatt god ekonomisk hushallning nar malen sammanta-
get visar pa en god maluppfyllelse i arsbokslutet.

I det arliga budgetdokumentet faststédller kommunfullmak-
tige kommunoévergripande mal i fyra perspektiv; hallbart
samhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen ar
kommungemensamma och giller dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga nimnder. For varje mal satts
malindikatorer som ska mata maluppfyllelsen pa ett tydligt
sétt. Maltexten for samtliga perspektiv finns i dokumentet
Budget 2020 Plan 2021-2022.

I bilagan 'Namndernas verksamhetsberéttelser’ finns re-
spektive nimnds resultatvardering av sina mal och aktivi-
teter som skall bidra till att uppna nedanstidende mal.

I bilagan 'Indikatorsammanstallning 2020’ redovisas samt-
liga indikatorer som anvénts for att géra beddmningen av
maéluppfyllelsen.

MALUPPFYLLELSE

Bedomningen om kommunen uppnar god ekonomisk hus-
hallning ska goras genom en helhetsbedémning av malupp-
fyllelsen for samtliga perspektiv.

Den sammantagna beddmningen av indikatorméatningen
blir att kommunen uppnar de finansiella malen och delvis
uppnar verksamhetsmalen. Helhetsbedomningen blir att
kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

Perspektivet Hdllbart samhdlle:

Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen nér:

Mal Maluppfyllelse

Kommunen &r vaxande Malet dr inte uppfylit
Kommunen har en langsiktigt social Malet dr inte uppfylit
hallbar utveckling

Kommunen har en langsiktig miljo- Malet dr inte uppfylit

madssigt hallbar utveckling

Malsattningarna inom detta perspektiv tacker tillvaxt,
samhallsplanering, samt en hallbar utveckling socialt och
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miljomassigt. Endast en av elva indikatorer har maluppfyl-
lelse.

For malsattningen "Ett vaxande Sala” som tacker in tillvaxt
och samhillsplanering nas malet endast i indikatorn om att
antalet faststallda detaljplaner ska 6ka av de som kunnat
matas. Sala minskade under 2020 med 27 personer och har
ocksa forsamrat sin placering i Svenskt néringslivs ranking
av foretagsklimatet med fem platser till 271 vilket motsva-
rar ca -2 %.

Den socialt hallbara utvecklingen foljs upp genom SCB:s
medborgarundersokning vartannat ar och Salas placering
pa "Fokus” rankning. Det sammanfattande betygsindexet
(Nojd-Region-Index, NRI) for hur Salaborna upplever Sala
som en kommun att leva och bo pa har forsamrats till 57 i
2020-ars matning. Omraden att prioritera enligt matningen
ar bostader, trygghet och fritidsmojligheter. Rankningen pa
"Fokus” har forsdmrats, fran plats 151 till 252.

Ingen av indikatorerna i delmalet gallande langsiktig mil-
jomassigt hallbar utveckling visar méluppfyllelse. Andelen
av kommunens hushallsavfall som atervinns minskar och
sd dven andelen av kommunorganisationens miljobilar av
totala antalet bilar. Antalet resor med kollektivtrafik (buss)
minskar ocks3, vilket troligen kan kopplas till den pa-
gdende pandemin dd uppmaningen &r att undvika kollek-
tivtrafik i mojligaste mén.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsatt-
ningarna inte har uppnatts.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen:

Malsgttningar: Ett vaxande En langsiktig En langsiktig
Sala socialt hallbar miljémassig
utveckling utveckling

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt

Kultur- och Inget mal Inget mal Inget mal
fritidsnamnd

Skolndmnd Delvis uppfylit Inget mal Inget mal
Vard- och om- Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
sorgsnamnd

Perspektivet Medborgare

Sala kommun har bra service och hog kvalitet i sina tjanster nar:

Mal Maluppfyllelse
Kommunen har néjda medborgare Malet dr inte uppfyllt
och brukare

Kommunen har en god service av hog Malet dr delvis uppfyllt
kvalitet

Kommunens medborgare kan Malet dr inte uppfyllt
paverka och har inflytande




Malsattningarna for perspektivet fangas genom tre olika
delmal med totalt fem indikatorer.

Tva av delmalen, "N6jda medborgare och brukare”, samt
"Paverkan och inflytande for kommunens medborgare” ar
attitydundersokningar som mats genom SCB:s medborgar-
undersokningar som gors vartannat ar. 2020-ars matning
visar forsdmrat resultat i det sammanfattande Nojd-
Medborgar-Index (NMI) och dven i N6jd-Inflytande-Index
(NII) och malen nas inte for ndgot av dessa.

Det ar framst forbattringar inom verksamheterna gator och
vagar, dldreomsorgen, miljoarbete, grundskolan och gym-
nasieskolan samt frigeomradena paverkan och inflytande
som kan hoja helhetsbetygen i NMI och NII ytterligare.

Malet "God service av hog kvalitet” mats genom tva olika
omraden, vard och omsorg samt grundskolan.

For grundskolans del méats andelen elever som lamnar
grundskolan med behoérighet att s6ka gymnasieskola. Mal-
sattningen har ar att andelen skall 6ka, vilket ocksa har
skett.

Inom vard och omsorg foljs malsattningen upp genom
malen "Brukarna far rétt insatser vid ratt tidpunkt av kom-
pentent personal” vilket delvis uppnas samt "Barn, ungdo-
mar och vuxna far sina individuella behov av stoédinsatser
tillgodosedda i sin hemmiljo. Malen bedoms genom flera
underindikatorer som redovisas i indikatorbilagan.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsatt-
ningarna delvis har uppnatts.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala ér en kommun med bra service och hég kvalité i sina tjdnster ndr:

Malsattningar: No6jda med- God service av Paverkan och
borgare och hog kvalitet inflytande for
brukare kommunen

medborgare

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Inget mal

Kultur- och Inte uppfyllt Inte uppfyllt Inget mal

fritidsnamnd

Skolndmnd Inte uppfyllt Inte uppfyllt Inget mal

Vard- och om- Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

sorgsnamnd

Perspektivet Medarbetare

Sala kommun &r en attraktiv arbetsgivare nar:
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De tre delmalen i perspektivet méts via totalt fem indikato-
rer.

Malet "trygg saker och utvecklande arbetsmiljo” foljs upp
genom att mata sjukfranvaro samt rapportering av skador,
olycksfall och brott.

Sjukfranvaron har okat till 8,2 % jamfort med 6,7 % fore-
gdende ar. En stor del av 6kningen kopplas naturligt till
coronapandemin.

Tillbudsrapporteringen visar att andelen skador, olycksfall
och brott nu uppgar till 55 % av antalet registreringar.
Malsattningen &r att andelen ska minska till 50 %. Ambit-
ionen ar att uppmarksamma tillbud tidigt och darigenom
arbeta forebyggande sa att andelen skador, olycksfall och
brott minskar.

Till mélen kring "Delaktighet och inflytande” och "Tydligt
och bra ledarskap” hdamtas indikatorerna fran medarbetar-
undersokningen som genomforts dven under 2020. De
uppsatta indikatorerna naddes.

Helhetsbedéomningen av perspektivet ir att malsatt-
ningen delvis uppnas.

N3dmndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

Malsattningar: Trygg, saker Delaktighet Tydligt och bra
och utveck- och inflytande ledarskap
lande arbets- for medarbe-
miljo tarna

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

Kultur- och Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

fritidsnamnd

Skolnamnd Inte uppfyllt Inget mal Delvis uppfyllt
Vard- och om- Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
sorgsnamnd

Perspektivet Ekonomi
Sala har en héllbar ekonomisk utveckling néir:

Mal Maluppfyllelse

Kommunen har en trygg, saker och Malet dr inte uppfylit

utvecklande arbetsmiljo.

Medarbetarna har delaktighet och
inflytande

Malet ir uppfylit

Kommunen har ett tydligt och bra Malet &r uppfylit

ledarskap

Mal — indikatorer Maluppfyllelse
Arets resultat uppgar till minst 1,5 % av Malet &r uppfylit
skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning

Okningen av skatteintikter, statsbi-
drag, utjamning &r storre dn nettokost-
nadsokningen

Malet &r uppfylit

Nd@mnderna bedriver verksamheten
inom beslutade anslag

Malet ir inte uppfyllt

Styrelse/ndgmnder ska se 6ver mojlig-
heterna till 6kad intdktsfinansiering av
sin verksamhet

Malet &r uppfylit




I perspektivet 'Ekonomi’ nds tre av fyra delmal.
Kommunfullmaktige har i budgeten fér 2020 beslutat att
arets resultat ska uppga till minst 1,5 % av skatteintikter,
statsbidrag och utjamning. Delmalet har uppfyllts da resul-
tatet uppgar till 2,6 %.

Kommunfullméktige har ocksa beslutat att 6kningen av
skatteintékter, statsbidrag och utjamning ska vara storre
dn nettokostnadsokningen. Nettokostnadsékningen ar 0,7
% och 6kningen av skatteintdkter, statsbidrag och utjam-
ning uppgar till 4,8 %. Delmalet uppfylls darmed.

Kommunfullméaktige har dven beslutat att ndmnderna
sammantaget ska bedriva verksamheten inom beslutade
anslag. Tillsammans redovisar namnderna ett underskott
pa -15,7 mnkr. Delmalet uppfylls inte.

Namnderna ska ocksa se dver mojligheterna till 6kad in-
taktsfinansiering av sin verksamhet. Bokslutet visar att
andelen externa intdkter i férhallande till externa kostna-
der har 6kat jamfort med foregdende ar. Delmalet uppfylls.

Tre av de fyra finansiella malen ir uppfyllda. Samman-
taget gors bedomningen att kommunen ur ett finansi-
ellt perspektiv har uppnatt god ekonomisk hushall-
ning.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Arets resultat for kommunkoncernen uppgir till +50,3
mnkKr.

Samtliga bolag och kommunen redovisar positiva resultat.

Salabostader AB gor 2020 ett starkt resultat, +10,3 mnkr.
Kostnadsmassorna har varit lagre dn budgeterat, fraimst
beroende pa att taxebundna avgifter har ett lagre utfall bl a
beroende pa den milda vintern.

Sala Heby Energi AB. +2,2 mnkr. Férsdljningen av energi
har varit lagre &n budgeterat i och med den milda vintern,
vilket gor att resultatet ar ldgre an budgeterat.

Sala Silvergruva AB, +0,2 mnkr.

Sala kommun gor ett positivt resultat pa +38,0 mnkKr.

Kommunens resultat och ekonomisk stdll-
ning

Under 2018 och 2019 redovisade kommunen underskott
som ska aterstillas pd sammanlagt 59,5 mnkr. Aterstal-
lande ska ske under dren 2020-2022.

Infor 2020 stod ndamnderna infor stora utmaningar for att
fa en budget i balans. Ett antal besparingsatgarder togs
fram av respektive ndmnd for att klara uppdraget. Den
tidigare av KS antagna kontroll- och dtgirdsplanen har
reviderats under aret och l6pande f6ljts upp.

Den pagaende coronapandemin har paverkat kommunens
kostnader och intdkter i mycket stor utstrackning och gjort
att prognosarbetet varit svart under aret. Saval namnder-
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nas som finansfoérvaltningens prognoser har skiftat mycket
mellan respektive uppfoljningsperiod.

Budgetavvikelse 2020, prognoser och bokslut

289 265 259 320
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Finansforvaltningens prognoser har paverkats av stora
skiftningar i skatteprognoserna samt att nya beslut om
extra generella statsbidrag har fattats under aret.
Namndernas prognoser, och da framforallt Vard- och om-
sorgsnamndens, har bl a pdverkats av uppgifterna om hur
stor del av merkostnaderna kopplade till coronapandemin
som skulle kunna ersattas av staten. Dar har i arsprogno-
sen vid delarsrapporten raknats med 40 % kostnadstack-
ning, for att sedan 6ka till drygt 90 % och i bokslutet sluta
pa 100 % for perioden februari - november.

I bokslutet redovisar nimnderna sammantaget en negativ
budgetavvikelse pa -15,7 mnkr och finansforvaltningen en
positiv avvikelse pd 32,0 mnkr. Totalt summerar det ihop
till en budgetavvikelse pa +16,3 mnkr och ett positivt resul-
tat pa 38,0 mnkr.

Externa kostnader och intakter
Externa bruttokostnader

Mnkr 2019 2020 Forandring
Personalkostnader o soc avgifter 1057,4 1068,1 1,0%
Pensionskostnader inkl sarskild

Ioneskatt 109,7 95,1 -13,3%
Inkop anlaggningstillg o under-

hallsmaterial 11,9 11,3 -5,7%
Brénsle, energi och vatten 33,3 32,1 -3,7%
Ko6p av huvudverksamhet 154,3 170,8 10,7 %
Ovriga tjanster 123,0 135,9 10,4 %
Lokal- och markhyror 42,2 42,6 0,9 %
Ldmnade bidrag 51,2 55,8 9,0%
Ovriga kostnader 107,2 115,6 7,8%
Summa 1690,4 17271 22%

De externa bruttokostnaderna har 6kat med 2,2 % jamfort
med foregdende ar.

Personalkostnader och sociala avgifter som star for 62 %
av de totala bruttokostnaderna uppgick till 1 068,1 mnkr
och har 6kat med 1 % jamfort med foregdende ar.
Pensionskostnaderna har sjunkit med -13,3 % jamfort med
foregdende ar da retroaktiva premier debiterades kommu-



nen efter felaktigheter hittats i KPA:s berakningsunderlag.
Kostnaderna for inkop av anlaggningstillgangar och under-
hallsmaterial har minskat med -5,7 % vilket delvis kan
kopplas till aterhallsamhet med anledning av kommunens
ekonomiskt anstrangda lage.

K6p av huvudverksamhet och bidrag har ékat inom indi-
vid- och familjeomradet.

Ovriga tjanster och kostnader har 6kat i samband med
inkop kopplade till coronapandemin. Totalt har 54 mnkr
bokforts som direkt kostnad kopplat till Covid-19.

Externa bruttointakter

Mnkr 2019 2020 Fo6randring
Forsaljningsintakter 29,6 24,0 -19,1%
Taxor, avgifter, ersattningar 68,1 65,1 -4,4%
Hyror och arrenden 27,1 26,0 -3,9%
Bidrag 138,6 175,7 26,7 %
Forsaljning verksamhet o entr. 66,2 69,4 4,8%
Fo6rsaljn anlaggningstillgangar 1,5 6,6 332,9%
Fo6rsaljn exploateringsfastigheter 51 2,5 -51,2 %
Summa 336,3 369,3 9,8%

De externa bruttointdkterna har 6kat med 9,8 % jamfort
med foregdende ar.

Bidragen som utgor 48 % av de totala intdkterna har 6kat
med 26,7 %. Riktade bidrag som ersattning for merkostna-
der kopplade till coronapandemin uppgar till 44,2 mnkr
och erséttning for hoga sjuklonekostnader 17,5 mnkr.
Ovriga bidrag frén staten och erséttningar fran Migrations-
verket har daremot minskat. Kommunen har under aret
atersokt retroaktiv momsersattning for lokaler 4,7 mnkr.
Bidragen fran EU har minskat med -2,6 mnkr.
Forsaljningsintidkterna har sjunkit med drygt -19 %, vilket
bl a beror pa att intidkterna fran skogen var hoga 2019 men
aven delvis kan kopplas till coronapandemin dé t ex restau-
rangerna vid vard- och omsorgsboendena varit stingda for
externa besokare.

Exploateringsintakter har erhallits for tomter pa kvarteret
Raven.

Avskrivningar

Mnkr 2019 2020 Forandring

Avskrivningar -62,4 -68,2 9,3%

Avskrivningskostnaderna har 6kat med 9,3 % jamfort med
foregaende ar. De dr dock 5,8 mnkr lagre dn budgeterat da
ett antal av arets planerade investeringar har skjutits pa
framtiden.
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Verksamhetens nettokostnader

Mnkr 2019 2020 Forandring

Verksamhetens nettokostnader 1416,5 1426,1 0,7 %

Verksamhetens nettokostnader har for kommunen totalt
okat med 0,7 % jamfort med foregdende ar. Totalt avviker
nettokostnaderna med -1,7 mnkr fran budget. Stérre avvi-
kelser per ndmnd/styrelse beskrivs nedan i korthet.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget -5,3 mnkr.
Kommunchefredovisar ett underskott pa -2,3 mnkr bero-
ende pa att en tidigare felperiodiserad kostnad for IT-
licenser lyfts fram.

Personalkontoret, +3,1 mnkr. Vakanta tjanster och foraldra-
ledigheter ger lagre personalkostnader.
Sambhadllsbyggnadskontoret redovisar ett underskott pa -7,3
mnkr. Underskottet uppstar till storsta delen inom Maltids-
enheten och Teknisk service. Maltidsenheten tappar intak-
ter under coronapandemin framforallt beroende pa att
gymnasieskolorna periodvis bedrivit distansundervisning.
Teknisk service ser minskade intakter fran centralférradet
samt att den milda vintern inneburit farre uthyrningstim-
mar for maskiner. Avsaknad av ramavtal och aterhallsam-
het inom Fastighetsenheten ger ett 6verskott. Nedgangen i
antalet samhallsfinansierade resor kopplas ocksa till pan-
demin och ger ett 6verskott inom Plan- och utveckling.

Kultur- och fritidsndémnden redovisar ett 6verskott pa
+0,3 mnkr. Intdktsbortfall i och med att simhallen varit
stangd for renovering har kunnat motas med generell
aterhallsamhet i 6vriga verksamheter bl a med anledning
av coronapandemin.

Skolndmnden redovisar ett 6verskott pa +2,6 mnkr. P4
intdktssidan ar de externa intakterna 12,4 mnkr hogre dn
budget. Hogre externa intékter for statsbidrag och ersatt-
ning for hoga sjuklonekostnader P kostnadssidan har kop
av huvudverksamhet 6verskridit budget med -13,7 mnkr.
Distansundervisningen som periodvis bedrivits har med-
fort 5 mnkr lagre kostnader for maltider.

Vird- och omsorgsndmnden avviker negativt fran budget
med -13,1 mnkr, varav -6,4 mnkr knyts till kostnader kopp-
lade till coronapandemin.

De externa intdkterna 6verskrider budget med +56,1 mnkr,
varav 43,7 mnkr avser atersokt ersattning enligt gillande
forordning for merkostnader kopplade till coronapande-
min och 9 mnkr ersattning for hoga sjuklonekostnader.
Kostnadssidan avviker med -68,6 mnkr, av dessa kan -52,5
mnkr knytas till kostnader kopplade till pandemin.

Kop av huvudverksamhet och bidrag 6verskrider sin bud-
get pa grund av att hoga kostnader inom individ-och famil-
jeomsorgen for placeringar, familjehemsvard och forsorj-
ningsstdd. Ett tidigare uppbokat vite, kommer enligt beslut
inte falla ut, vilket forbattrar resultatet for omsorgen om
funktionshindrade. Inom dldreomsorgen finns den storsta



ekonomiska paverkan av coronapandemin, bade pa itakts-
och kostnadssidan.

Inom Finansférvaltningen redovisas frdmst reavinster och
kostnader for pensioner och arbetsgivaravgifter. Kostna-
derna ticks till storsta del av intakter fran nAmnderna i
form av internranta och internt po-palagg som baseras pa
kommunens totala 16nekostnader.

Pensionskostnaderna 6verstiger budget med -0,9 mnkr.
Den avgiftsbestimda delen och pensionsutbetalningarna ar
nagot lagre an budgeterat medan premierna istallet ar
hogre. Nettoavvikelsen mellan kostnaderna for arbetsgi-
varavgifterna och intdkterna for po-pélagget ar 5,1 mnkr
battre dn budgeterat. Da de planerade investeringarna inte
fullt ut har genomforts har den for Finansférvaltningen
budgeterade intakten for internrédnta blivit -1,5 mnkr lagre
vilket delvis ticks av att momsersattning for lokaler har
kunnat sokas retroaktivt vilket genererat en intdkt pa 4,7
mnkr. Sdlda fastigheter har gett reavinster pa 6,4 mnkr. Av
Kommunstyrelsens forfogande aterstar 0,6 mnkr vid boks-
lutet och sammantaget slutar verksamhetens nettokostna-
der for Finansforvaltningen pa +14,7 mnkr.

Resultatrakningens 6vriga poster
Skatteintdkter, statsbidrag, utjamning och finansnetto

Mnkr 2019 2020 Forandring
Skatteintakter 1030,6 1024,4 1%
Generella statsbidrag och

utjamning 364,4 437,5 20 %
Finansnetto 0,0 2,2

Skatteintdkterna minskade med -1 % 2020 jamfort med
2019 och avviker med -17,8 mnkr fran budget i och med
negativa slutavrakningar fér 2019 och 2020.

Ett, i budget 2020, for hogt beraknat invdnarantal gjorde
att kommunen tappade -11,2 mnkr i intdkter for generella
statsbidrag och utjamning. Beslut om extra generella stats-
bidrag kopplat till coronapandemin, motsvarande 43,3
mnKkr har darefter fattats och gor att intédkten for generella
statsbidrag och utjdamning ékar med totalt med 20 %. Skat-
teintdkterna och statsbidragen visar tillsammans en positiv
budgetavvikelse pd 14,3 mnkKr.

Finansnettot ar positivt +2,2 mnkr och vilket dr 3,8 mnkr
béttre dn budgeterat. Forsaljning av fyra bostadsratter,
aterbaring fran Kommuninvest samt att en lagre upplaning
dn budgeterat ger lagre rantekostnader har ocksa bidragit
till budgetavvikelsen.

Investeringar

Nettoinvesteringarna var ursprungligen budgeterade till
171,6 mnkr. Budgeten har sedan kompletterats med
tillaggsanslag fran bokslut 2019 pa 14,3 mnkr. Totalt upp-
gar 2020 ars investeringsbudget till 185,9 mnkr.
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Under aret gjordes en genomlysning av de planerade inve-
steringsprojekten och ett antal projekt beslutades att skju-
tas pa framtiden.

Arets investeringsnetto uppgar till 95,3 mnkr vilket inne-
bar en budgetavvikelse pa 49 %. I stort sett hela budgetav-
vikelsen kan kopplas till fastighetsenheten, gata/park och
VA-verksamheten inom Samhallsbyggnadskontoret.

Under aret har Nya Vallaskolan fardigstallts och inretts. I
simhallen har den stora bassidngen renoverats.

Storre investeringsprojekt, overstigande 1 mnkr

Mnkr Startar Redmzlz)sza ; Red‘:‘:::l:
KS, Gata/Park

GC Berggatan-Akragatan 2017 1,4 1,5
GC Hyttvigen 2018 1,2 1,4
Jakobsbergsgatan 2017 2,6 2,6
GC Kv Rdven Angshagen 2018 2,0 3,7
Aktivitetspark 2019 2,8 3,3
KS, VA-kollektivet

VA-utbyggnad Disponenten 2019 1,1 1,2
Ledningar Jakobsberg 2017 1,7 3,3
DP Nya Narsjukhuset VA 2018 3,2 3,9
Ks, Lokaler

Vallaskolan Hus D 2018 1,1 13
Simhallen bassanger 2019 4,9 53
Vallaskolan nybyggnad 2016 17,4 183,2
Vallaskolan matsal 2018 3,9 17,8
Larkan ny idrottshall 2017 19 56,7
KS, Gruvans vattensystem

Risktrad dammvallar 2018 1,1 2,1
KS, Rdddningstjsnsten

Brandbil 4,4

KFN, Bibliotekshyllor 1,0

SKN, Inventarier Nya Vallaskolan 10,0 10,7
VON, Digitala Ids hemtjénsten 2,5

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att resultatet for varje enskilt ar
maste vara positivt, intdkterna ska vara hogre dn kostna-
derna. Vid bedémningen av om balanskravet uppfyllts har
arets resultat 38 mnkr justeras med samtliga realisations-
vinster. Arets resultat enligt balanskravsutredningen upp-
gar efter justeringen till 29,7 mnkr vilket innebar att kom-
munen uppfyllt balanskravet.



Balanskravsutredning

Mnkr 2017 2018 2019 2020

Arets resultat enligt resultat- 65,0 36,4 214 38,0

rakning

Red-ucermg a-v samtliga 182 122 15 83
realisationsvinster

Justering for realisationsforlus- . 22 . .

ter med undantagsmojlighet

Arets resultat efter balans-

kravsjusteringar 46,8 -46,5 -22,9 29,7

Medel till/frén resultatutjam-
ningsreserv

Arets balanskravsresultat 46,8 -46,5 -22,9 29,7

2018 och 2019 redovisade kommunen negativa balans-
kravsresultat tillsammans motsvarande -69,4 mnkr.

9,9 mnkr undantogs fran aterstéllande i bokslut 2018 med
hanvisning till synnerliga skal och resterande -36,6 ar
budgeterat att aterstillas jamt fordelat under 2020 och
2021. Det negativa resultatet -22,9 mnkr fran 2019 ater-
stills i sin helhet i det budgeterade resultatet 2022.

Budgeterat aterstillande av negativa resultat

Mnkr 2019 2020 2021 2022
Budgeterat aterstéllande 18,3 18,3 22,9
- varav fran ar 2018 (aterstalls

senast 2021) 183 183

- varav fran ar 2019 (aterstalls 229
senast 2022) 0
UB ack ej aterstdllda nega- 59,5 41,2 22,9 0

tiva balanskravsresultat

Redovisning av ack negativa resultat och aterstillande

Mnkr 2018 2019 2020
IB ack ej aterstdllda negativa resultat -36,6 -59,5
-varav fran ar 2018 -36,6 -36,6
-varav fran ar 2019 - =229

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -46,5 -22,9 29,7

Synnerliga skal att inte aterstélla 9,9 - -
I;tr::sst;ﬁ:ativa balanskravsresultat att 366 22,9 ;
UB ack ej aterstdllda negativa resultat -36,6 -59,5 -29,8
-varav fran ar 2018 -36,6 -36,6 -6,9
- varav fran ar 2019 -22,9 -22,9

Det redovisade resultatet for 2020 medger att ytterligare
11,4 mnkr av det negativa resultatet fran 2018 aterstalls.
Darefter aterstar sammanlagt -29,8 mnkr att aterstalla av
2018 och 2019-ars negativa resultat.
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RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméaktige fonderade 15,1 mnkr av 2013 ars
resultat till en resultatutjagmningsreserv (RUR). Enligt
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som antagits av
fullmaktige ska tva kriterier vara uppfyllda for att kunna
disponera RUR. Forandringen av arets underliggande skat-
teunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen
de senast tio aren samt att balanskravsresultatet ska vara
negativt.

Enligt SKR:s cirkuldr 20:57 ar den arliga 6kningen 2,3 %
och det tiodriga snittet 4,0 %.
Kommunens balanskravsresultat ar positivt.



Vasentliga personalfoérhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Totalt antal arsarbetare

Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020

Tillsvidare 1899 1958 1791 1847
Visstidsanstallda 243 174 237 174
Totalt 2142 2132 2028 2021

Antal drsarbetare i den kommunala koncernen per 31
december 2020 var 2132 st, vilket 4r en minskning med 10
sti forhallande till 2019.

Minskningen beror pa stangd verksamhet vid Sala Silver-
gruva AB och uppsagningar i samband med minskad verk-
samhet, beroende av Covid-19.

Antal arsarbetare i Sala kommun per 31 december 2020
var 2021 st, vilket ar en minskning med 8 st i férhallande
till ar 2019.

Heltidsprojektet, med heltid som norm och dar fler erbjuds
heltidsanstallningar, har minskat andelen visstidsanstall-
ningar med 63 st, vilket motsvarar en minskning med 26,6
%.

Fordelning mellan mé&n och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare)

Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1483 17 16 6 1522
Mién 422 22 45 2 491
Summa 1905 39 61 8 2013

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 december 2019 var 2013 st.

Inom koncernen arbetar 76 % kvinnor och 24 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt barn och utbildning,
totalt i kommunen dr 78 % av medarbetarna kvinnor. Inom
de kommunala bolagen dr kvinnodominansen stor i Sala
Silvergruva med 75 % kvinnor, i de dvriga tva bolagen finns
overvagande man, Salabostiader har 44 % kvinnor och Sala-
Heby Energi 26 % kvinnor.
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Fordelning mellan man och kvinnor, kommun

Antal personer, Barn och Vard och o

.o Loy Ovrigal Summa
ej arsarbetare utbildning omsorg
Kvinnor 606 691 186 1483
Maén 158 109 155 422
Summa 764 800 341 1905

Antal anstillda medarbetare per 31 december (tillsvidare-
anstallningar, vikariat och allmin visstidsanstallning som
varat i tre manader eller langre) var 1905 st.

Traditionellt sett &r kommunsektorn kvinnodominerad och
Sala kommun utgdr inget undantag, 78 % av medarbetarna
ar kvinnor och 22 % ar méan. De tva storsta verksamheter-
na ar barn och utbildning samt vard och omsorg som bada
har en hog andel kvinnor i verksamheterna, 79 % for barn
och utbildning och hela 86 % for vard och omsorg. Att
jamfora med 6vrig verksamhet dar kvinnorna endast utgor
55 % av totalt antal anstallda.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020

Sjukfranvaro totalt i % 6,7 8,2 6,7 8,4

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av

2
totalt antal sjukskrivna ek 320 2.2 &

Sjukfranvaro, kvinnor 7,7 9,3 7,0 9,4

Sjukfranvaro, méan 3,9 52 2,9 55
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 7,7 9,0 8,1 9,3
Sjukfranvaro, 30-49 ar 6,1 7,6 6,6 7,7
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 7,2 8,7 6,3 9,0

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB

Sjukfranvaro 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Sjukfranvaro tot i % 5 6,2 2,8 4,2 3,6 3,2
Sjukfranvaro, > 60 dgr

i % av totalt antal 58,6 7,8 25,6 6,0 30,7 77,0
sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 8,8 4,7 8,9 3,7 2,9 4.4
Sjukfranvaro, man 2,3 2,6 1,0 2,5 5,1 1,0

'kontoren for naringsliv, samhéllsbyggnad, bygg och miljé, medborgarkontor, kultur och fritid, raddnings
tjanst samt personal och ekonomi.



SaboAB SHEAB SSAB

Sjukfranvaro, 29 ar 13 82 11 34 04 01
eller yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,9 4,9 1,9 5,0 4,0 0,1

Sjukfranvaro, 50 ar

« 3,5 57,2 8,7 48,3 8,5 11,3
eller dldre

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen under
2020 later sig inte jamforas med tidigare ar da vi under
storsta delen av aret levt med en pandemi, Covid-19. Om vi
trots detta jamfor sjuktalen ser vi att sjukfranvaron inom
den kommunala koncernen 2020-12-31 visar en franvaro
pa totalt 8,2 % av den sammanlagda ordinarie arbetstiden,
vilket ar en 6kning med 1,5 % i forhallande till foregdende
ar. Sjukfranvaron har okat inom samtliga verksamheter, de
kommunala bolagen och Sala kommun, med 1,2-1,7 %,
férutom Sala Silvergruva som hade en minskning med 0,4
%.

Sjukfrdnvaron inom Sala kommun under 2020 lter sig inte
jamforas med tidigare ar da vi under storsta delen av aret
levt med en pandemi, Covid-19. Om vi trots detta jamfor
sjuktalen ser vi att 2020-12-31 visar pa totalt 8,4 % sjuk-
franvaro av totalt arbetad tid, en 6kning fran foregdende
ars matning vid samma tillfalle med 1,3 procentenheter.
Malet for sjukfranvaron i Sala kommun ar satt till fem pro-
cent eller lagre, vilket passerades redan vid 2014 ars mat-
ning.

Andel heltidsanstédllda per verksamhet i kommunen, %

Barn och utbildning Vard och omsorg Ovriga
Kvinnor 93 % 69 % 89 %
Mén 93 % 91% 95 %

Andelen deltidsanstillda ar storst inom verksamheterna
for vard och omsorg och det ar totalt sett inom organisat-
ionen en storre andel kvinnor som arbetar deltid.

Andelen heltidsarbetande har 6kat, bade for kvinnor och
man, inom barn och utbildning samt vard och omsorg. For
kategorin dvriga medarbetare har andelen heltidsanstéllda
kvinnor minskat med 7 %.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att "ratt till
heltid” ska inféras i alla verksamheter och dven i huvudoé-
verenskommelsen (HOK 16), med fackférbundet Kommu-
nal, framgar att malsattningen for Kommunals medlemmar
ska vara att heltid dr det normala vid nyanstallning och att
redan anstdlld medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
heltid.

Inférandet av heltid som norm har pagatt under hela aret
och malet ar att det ska vara infort senast 31 maj 2021

Projektet heltid som norm innebdr att alla nyanstallda far
heltidstjanster, dessutom kommer alla deltidsanstéllda
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erbjuds heltidsarbete och fler av dem som redan har hel-
tidsanstallning, men av olika anledningar arbetar deltid
idag, erbjudas heltidsarbete.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65
ar(pensionsalder)/ar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal 69 36 56 61 44 63

Andelen medarbetare som uppnar pensionsalder star
stadigt kvar pa en hog niva, vilket paverkar det redan
anstrangda kompetensforsorjningsbehovet, manga av dem
aterfinns dessutom bland de redan svarrekryterade
grupperna, ex. underskoterskor, vardbitraden, larare, och
chefer.

Den tidpunkt fran nér det ar mojlighet att ta ut allman
pension hojdes den 1 januari 2020, fran dd medarbetare
blir 61ar till 62 ar. Fran ar 2026 kommer riktalder att
inforas, vilket innebdar att om vi i genomsnitt kommer att
leva langre framover kommer den alder for nar det ar
mojligt att ta ut allmdnpension (adven garantipension) att
folja medellivslangdens utveckling. Riktaldern ar tankt att
borja gilla fran 2026, vilket kommer att resultera i en alder
pa 64 ar som tidigaste tidpunkt for att ta ut allmdnpension.

Fran och med 1 januari 2020 dndrades ratten att kvarsta i
arbete (enligt lagen om anstallningsskydd LAS) fran 67 ars
alder till 68 ars alder och 2023 andras den igen till 69 ars
alder.

Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare 2020 var 46 ar, vilket ar oférandrat i
forhallande till 2019 &rs niva. Aven for visstidsanstillda ar
genomsnittsaldern oférandrad, 39 ar.

REKRYTERING

Under de senaste aren har kompetensforsorjning och
svarigheter att bemanna med dnskad kompetens gjort sig
pamind inom, i stort sett, alla verksamheter.

Insatser for att kvallitetssdkra och stddja verksamheterna i
rekryteringsprocessen pagar standigt. I arbetet med
rekrytering av nya medarbetare anviander Sala kommun ett
kommungemensamt rekryteringsprogram. Dér kan utlasas
att 11 747 personer sokt jobb inom Sala kommun under
2020 och att Sala kommun tillsvidareanstéllde 158
medarbeare under 2020.



HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda friskvardsersattning till
medarbetare som ar anstéllda tre manader eller langre.
Ersattningen uppgar till ett varde av tusen kronor per helt
kalenderar i anstillning och kan anviandas som betalning
for halsoframjande friskvard, enligt Skatteverkets regler.

[ slutet av dret beslutade arbetsgivardelegationen att fran
och med kommande ar 2021 hoja friskvardsersattningen
till tvatusen kronor per kalenderar och dessutom att inféra
mdjligheten att byta friskvardserséttning mot en
halsokontroll.

Av 2509 st medarbetare som tilldelats mojlighet till
friskvardsersattning 2020 var andelen som utnyttjar
ersattningen 57 %, vilket ar en minskning med 8,5 %, i
forhallande till 2019. Covid-19 situationen som pagatt
under stora delar av aret har paverkat majligheten att
nyttja idrottsanldggningar och liknande.

Utbildning

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse for
medarbetares hilsa. Tyvarr har situationen med Covid-19
gjort att Sala kommuns chefer under 2020 endast erbjudits
intern ledarutveckling, i form av utbildning pa distans
genom foreldsningar via webb. Kommunen har dven tre
platser i chefsaspirantutbildning for blivande chefer som
satts pa paus under storsta delen av aret.

Interna utbildningar

Under aret har arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud arrangerats vid tva utbildningstillfallen,
resterande fyra planerade tillfillen blev instillda pa grund
av restriktioner utifran Covid-19.

Under dret har dven intern introduktionsutbildning och
systemgenomgangar for nya chefer genomforts.

For att ytterligare starka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgéng till distansutbildningar via webb. Aven de
kommunala bolagens VD:ar och sex fackliga ledare ur
kommunens Centrala samverkansgrupp har tillgang till
detta. Foreldsningarna handlar om de omraden som varje
chef behdver ha grundldggande kunskap i och har under
2020 handlat om arbetsratt, anstéallningsvillkor enligt
allmanna bestimmelser (AB), mindfulness, jamstélldhet
och diskriminering.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras inom
respektive verksamhet utifran den individuella
kompetensutvecklingsplanen, behov och férutsattningar.
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LONER 2020

[ varpropositionen 2019 konstaterades att konjunkturen i
Sverige starkts de senaste aren och att tillvaxten varit hog
men att under inledningen av 2019 visade indikatorer att
tillvaxten mattas av. BNP bedomdes darfor vaxa i lang-
sammare takt 2019 och 2020 jamfort med aren innan.

I mars 2020 fordndrades allt och Sverige borjade inse att

kampen mot det nya coronaviruset utgor ett allvarligt hot
mot manniskors liv och halsa och i dess spar foljer allvar-
liga ekonomiska konsekvenser.

Trots en lang period av hégkonjunkturen och hog efterfra-
gan pa arbetskraft tog aldrig 1onedkningarna i Sverige
riktigt fart. Under perioden fran 2017 till och med andra
kvartalet 2019 6kade l6nerna med i genomsnitt 2,4 % per
ar, vilket endast dr nagot hogre an utrymmet i de centrala
avtalen. Det totala resultatet fér Sala kommun var 2,01 %
2019. Med det som bakgrund och den nya oron utifran
coronasituationen gick 16nedversynen in i slutfasen och det
totala resultatet for Sala kommun blev 2,45 % 2020.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med loneinslag genomfors arligen med
samtliga medarbetare inom kommunen. Som stod for ge-
nomférande finns forelasning via webb for chefer samt en
partsgemensamt framtagen mall, inklusive utvecklingsplan,
tillganglig pd kommunens intranat. Avstamning gors, med
arbetstagarrepresentanter, efter lonedversynsprocessen
for att folja upp att samtalen genomfors samt for att fanga
upp forbattringsforslag.



Forvantad utveckling

VISIONS- OCH MALARBETE

Arbetet med framtagande av ny vision och kommunala
utvecklingsmal fortsatter och planen ar att beslut fattas
under varen 2021.

Darefter paborjas arbetet med att ta fram mal utifran
namndernas grunduppdrag.

PANDEMINS PAVERKAN

Prognosen ar att det radande svaga konjunkturlaget i Sve-
rige kommer att starkas under 2021. Den fortsatta ater-
hdmtningen berdknas dock ddmpas av att smittspridningen
under den senaste tiden snabbt har eskalerat, likasd av de
atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt bak-
slag i dterhdmtningen, och en svag inledning av 2021. Att
vaccinering mot Covid-19 pagar i Sverige, liksom globalt,
starker samtidigt konjunkturutsikterna for den andra
halvan av aret, och 4n mer utsikterna for 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett scenario med en
utdragen aterhamtning av den svenska samhallsekonomin;
ett normalt konjunkturlage nés inte forran 2024. Det laga
resursutnyttjandet i nuldget innebar en potential for hog
BNP-tillvaxt kommande ar, nar aterhamtningen val tar fart
igen. Detta syns som nagra ar av BNP-tillvaxt klart hogre dn
den trendmassiga (2022-2023); detta berdknas ocksa ge
skjuts t sysselsittningen, liksom det kommunala skatte-
underlaget. Sammantaget berdknas arbetsmarknadens
aterhamtning dock drdja. Andelen arbetslosa antas ligga
omkring 9 procent de kommande tva dren.

Osékerheten kring hur coronapandemin fortsattningvis
kommer péaverka och belasta verksamheten ar stor.
Kommunen har stora utgifter fér skyddsmaterial och
bemanning och hur det slutligen kommer paverka kom-
munens ekonomi dr i dagslaget oklart.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Den faktiska befolkningsokningen 2020 som ligger till
grund for 2021 ars skatteberdkningar ar lagre dn den

budgeterade. Det ger en stor osdkerhet nar det giller

befolkningsutvecklingen framat i budgetarbetet.

Den senaste befolkningsprognosen for Sala fram till 2024
visar pa en 6kning i dldersgrupperna som finns inom
hogstadie- och gymnasiedldern samt dldre personer 6ver
80 4r. Aldersgrupperna 19-64 ar och forskolebarn samt
yngre skolbarn dr i stort sett ofdrdndrade. Farre personer
i arbetsfor alder ska darmed forsorja fler.

En ny befolkningsprognos ar bestalld.

En 6kning eller minskning av antalet medborgare med
100 personer berdknas paverka kommunens intédkter i
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form av skatter, bidrag och utjdamning med ca 6 mnkr.
Samtidigt paverkas ocksa kostnaderna med antalet per-
soner som ska ta del av kommunens tjinster.

INVESTERINGSBEHOV

Kommunen star infér omfattande investeringsbehov i
lokaler och infrastruktur. Utékad verksamhet leder ocksa
till behov av fler lokaler samt utbyggd infrastruktur kopplat
till exploatering av omraden.

Kommunen behover i storre utstrackning egenfinansiera
investeringarna da mojligheten att finansiera via lan ar
begransad. Kommunen behéver darfor ha en hogre resul-
tatniva dn normalt for att mota investeringsbehoven.

En hog investeringsvolym innebar att de kapitaltjanstkost-
nader som ska baras av verksamheterna ocksa 6kar och
maste rymmas inom verksamhetens ram. En atergang till
mer normala rantenivaer kommer att bidra till att ytterli-
gare 0ka dessa kostnader.

For Salabostader fortsitter ROT-projekten pa Akraomrs-
det. Under 2021 kommer planeringen att paborjas for
nésta etapper pa Stamparen.

REKRYTERING

Det anstrangda rekryteringsldget beror dels pa volymok-
ningar kopplade till demografin samt att andelen medar-
betare som uppnar pensionsalder 6kar stadigt. Svarrekry-
terade grupper ar t ex underskoterskor, vardbitraden,
larare, barnskotare och chefer.

PENSIONSKOSTNADER

Enligt de prognoser som tagits fram fortsatter pensions-
kostnaderna att stiga men inte lika kraftigt som tidigare.
En av forklaringarna till 6kningen &r att 16nerna tenderar
att 6ka snabbare for de med hogre inkomster och brist pd
kvalificerad personal.

En eventuell sankning av RIPS-rdntan kommer 6ka kom-
munens pensionskostnader. En sankning med -0,5 %
kommer medfora en kostnadsékning pa ca 8 %.

HALLBARHET

Vid uppf6ljning av indikatorerna i den av kommunfullméak-
tige antagna energi- och klimatstrategin visar resultatet att
utvecklingen gér at ratt hall. Majoriteten av aktiviteterna i
atgardsplanen ar dock inte genomforda eller paborjade och
for att klara malen ar beddmningen att atgardstakten
maste 0ka och utsldppsminskningarna bor ske ungefar
dubbelt sa fort.

Sala kommun siktar pa att 2030 vara energi- och klimatfo-
rebild och kommunens mal ar att minska de lokala utslap-



pen och enbart anvanda fossilfria drivmedel och energikal-
lor. Redan idag produceras biogas av det insamlade matav-
fallet fran hushallen. Biogasen ar ett lokalt producerat,
fossilfritt bransle ett annat ar el fran sol och potentialen till
lokalt producerade biobranslen ska vidareutvecklas och tas
tillvara. Livscykelanalyser ska kontinuerligt anvandas i
kommunen for att visa ekonomiska och miljomassiga be-
sparingar som investeringarna innebar. Livscykelperspek-
tivet ska efterstravas vid ny- och ombyggnationer av kom-
munalt dgda lokaler, i syfte att minska byggnaders klimat-
paverkan.

Sala kommun har en historik som ekokommun och det
kommunala energibolaget sticker ut i regionen for sitt
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miljoarbete och erbjuder sedan flera ar tillbaka helt férny-
bar och lokalt producerad el och varme fran kraftvirme-
verket och gar i braschen for att leda utvecklingen av nasta
generations hallbara energiférsorjning.

Att klimatsdkra verksamheten for att ta hojd for ett forand-
rat klimat ar viktigt. Framtidsdkring av elnitet innebar att
det ska klara 6kade pafrestningar fran vidret, men dven
mota en okad elektrifiering i morgondagens samhalle for
att bland annat mdjliggdra nya transportldsningar

SHEAB arbetar for att tillsammans med dgarkommunerna
ta fram laddinfrastruktur for nairomradet.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 336329 299 122 369 255 710021 712 525
Verksamhetens kostnader 2 -1 690 365 -1 649 386 -1727 119 -1986 564 -1985 624
Avskrivningar 3 -62 438 -74 090 -68 226 -110 482 -119677
Verksamhetens nettokostnader -1416 474 -1424 354 -1426 090 -1387 025 -1392776
Skatteintakter 4 1030640 1042 259 1024435 1030 640 1024 435
Generella statsbidrag och utjamning 5 364 429 405 414 437 498 364 429 437 498
Verksamhetens resultat -21 405 23319 35843 8044 69 157
Finansiella intdkter 6 6457 5005 8264 3123 4389
Finansiella kostnader 7 -6 480 -6 609 -6 087 -22990 -23278
Resultat efter finansiella poster -21428 21715 38 021 -11 822 50 268
Arets resultat -21 428 21715 38021 -11 822 50 268
Kassaflodesanalys

Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2019 2020 2020 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -21428 21715 38 021 -11 822 50 268
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8 67 260 72 870 64 987 121707 126 273
Ovriga likviditetspaverkande poster 9 6621 3548 6621 3548
Poster som redovisats i annan sektion 10 6 636 -8079 6371 -9936
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Kommun Koncern
:ﬁf;:;::‘;:lrksamhete" ersiCisncne Ry 59 090 94585 98 477 122877 170154
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6 968 -23 398 -3829 -11121
Okning/minskning kortfristiga skulder -6 693 19 646 17 867 -10 750
Okning/minskning forrad och varulager -1294 -179 -1419 -1084
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44134 94 585 94 546 135 495 147 200
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -12 0 -656 0
Investering i materiella tillgangar -251 505 -171575 -106 016 -483 216 -241 261
Forséljning av materiella tillgangar 1988 7 160 2333 9042
Forvarv av finansiella tillgdngar -91 -245 -606 -294
Avyttring av finansiella tillgangar 9 1715 9 1871
Kassaflode fran investeringsverksamheten 11 -249 613 -171 575 -97 386 -482 136 -230 642
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 260 000 170 000 30 000 395235 127 800
Amortering av langfristiga skulder -29 579 -29 750 -25 805 -39 407 -34593
Amortering av skulder for finansiell leasing -550 -231 -551 -231
Okning av langfristiga fordringar -180 -303 -180 -303
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 229691 140 250 3661 355097 92 673
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -1000 0 -1000
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur 0 -1000 0 -1000
Arets kassaflode 24212 63 260 -179 8456 8230
Likvida medel vid arets bérjan 55944 -13 016 80 156 95 110 103 566
Likvida medel vid arets slut 80 156 50 244 79977 103 566 111796
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Balansrdakning
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2019 2020 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 12 281 189 1978 1536
Materiella anlidggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1389469 1414624 2201 408 2276954
Maskiner och inventarier 14 68 457 80324 480036 522 031
Finansiella anldggningstillgangar 15 39014 39 560 29 524 30 049
Summa anlaggningstillgdngar 1497 221 1686 786 1534 696 2712945 2830569
Bidrag till statlig infrastrutur 16 13 895 15073 13 895 15073
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 3750 2456 3929 11 164 12 248
Kortfristiga fordringar 18 94 002 87 034 117 400 140 000 159 139
Kassa och bank 19 80156 50 246 79977 105 889 111796
Summa omsattningstillgangar 177 908 139 736 201 307 257053 283184
SUMMA TILLGANGAR 1689 024 1826 482 1751076 2983893 3128826
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20 681330 681948 719 361 867 542 917 820
-darav resultatutjamningsreserv 15 100 15 100 15 100 15 100 15 100
-darav arets resultat -21428 21715 38021 -11823 50 268
-darav 6vrigt eget kapital 687 658 645 133 666 240 864 264 852451
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 21 48 002 43 665 47 047 54 259 53522
Ovriga avsittningar 22 1600 1000 67 430 73 040
Summa avsattningar 49 602 43 665 48 047 121739 126 562
Skulder
Langfristiga skulder 23 675380 811464 681309 1575443 1668522
Kortfristiga skulder 24 282712 289 405 302359 419170 415920
Summa skulder 958 093 1100 869 983 667 1994 612 2084443
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1689 024 1826482 1751076 2983893 3128826
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Panter och ansvarsforbindelser, tkr Kommun Koncern
Not Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
2019 2020 2019 2020
Pantbrev 25 0 0 103 781 99 231
Pensionsforpliktelser 26 483 481 469 673 483 481 469 673
Borgensataganden 27 854 609 961 242 21113 19 380
Operationella leasingavtal 28 15934 20590 15934 20590
Finansiell leasing 29 1642 1452 66 142 59 347
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 30 241051 269 600 249572 278 167

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensfoérbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229,8 mnkr och
totala tillgangar till 525 483,4 mnkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 732 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 803,7 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal med
Banverket avseende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt
uppkommit underskott maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 775,8 ha med ett grovt beraknat marknadsvarde pa ca 249 mnkr som till
betydande del ligger utanfor balansrakningen.



32 (50)
Sala kommun

Noter
Kommun Koncern
TKR 2019 2020 2019 2020
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 29 630 23967 228 465 183 976
Taxor avgifter, ersattningar 68 137 65122 68 137 57 832
Hyror och arrenden 27 099 26 046 201 242 215042
Bidrag 138 640 175689 139352 177 244
Forsaljning verksamhet och entreprenad 66 167 69 373 66 167 69 373
Forsaljning anlaggningstillgangar 1513 6 550 1513 6 550
Forsalining exploateringsfastigheter 5144 2509 5144 2509
336329 369 255 710021 712525
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1057438 1068 051 1122033 1128090
Pensionskostnader inkl sérskild I6neskatt 109 666 95 089 116 292 101 560
Lr:l;itjepr;r;léggningstillgéngar och underhalls- 11937 11251 56340 72814
Brénsle, energi och vatten 33335 32118 161 813 122 458
K6p av huvudverksamhet 154 304 170 760 154 304 170 760
Ovriga tjénster 123018 135 869 123018 135 869
Lokal- och markhyror 42 246 42 610 29573 28108
Ldmnade bidrag 51173 55797 47 123 51 140
Ovriga kostnader 107 249 115575 170647 168 659
Aktuell skatt 0 0 5420 6168
1690 365 1727119 1986 564 1985624
Total kostnad for revision 1 013 tkr, varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna
192 tkr. Kostnaderna for rakenskapsrevion avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsar 2020.
Not 3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 92 92 121 435
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 47 259 53542 71176 80461
Maskiner och inventarier 14 336 14 592 37397 40 879
Nedskrivningar 752 0 1788 310
Aterforing nedskrivning byggnader och mark 0 0 0 -2411
62 438 68 226 110482 119677
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1039900 1046 376 1039900 1046 376
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Kommun Koncern
Slutavrakning 2018 543 0 543 0
Slutavrakning 2019 -9 803 -5581 -9 803 -5581
Slutavrakning 2020, prognos 0 -16 360 0 -16 360
1030 640 1024435 1030 640 1024435
Not 5 Kommunalekonomisk utjgamning och LSS
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 279970 288 392 279970 288 392
Inférandebidrag 0 1991 0 1991
Kostnadsutjamning 6657 16 177 6 657 16 177
Regleringsbidrag/avgift 16 009 23423 16 009 23423
LSS utjamningsbidrag/-avgift 6734 10 160 6734 10 160
Fastighetsavgift 44016 47 272 44016 47 272
Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar 11043 6 740 11043 6 740
Stod starka valfarden 0 42 975 0 42975
Stadsbidrag Krisstod Covid-19 0 368 0 368
364 429 437 498 364 429 437 498
Not 6 Finansiella intdkter
Bankrénta 0 0 2 1
Ovriga ranteintakter 455 547 455 547
Rénteintdkter kundfordringar 151 152 250 358
Borgensavgifter 3725 4572 178 290
::;\s/?r:jsrling finansiella anlaggningstillgangar, 0 1704 0 1790
Overskottsutdelning Kommuninvest 1782 828 1782 828
Ovriga finansiella intakter 344 462 457 575
6457 8264 3123 4389
Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor 4502 4667 21015 21 849
Negativ ranta bankmedel 0 0 8 0
Finansiell kostnad pension 1710 1293 1710 1293
Ovriga finansiella kostnader 260 127 257 136
6480 6087 22990 23278
Not 8 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 62 535 68 226 111416 125 602
Gjorda avsdttningar 3279 0 8416 5797
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Kommun Koncern
Aterforda avsattningar 0 -2554 0 -2554
:z;?::mg av anlaggnings- och anslutnings- 389 422 389 422
Upplosning av investeringsbidrag -1129 -1203 -1129 -1203
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 772 822 772 822
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2192 119 2620 -1768
67 260 64 987 121707 126 273
Not 9 Ovriga likviditetspéverkande poster
Anlaggnings — och anslutningsavgifter 3096 1545 3096 1545
Investeringsbidrag 3526 2002 3526 2002
6621 3548 6621 3548
Not 10 Poster som redovisas i annan sektion
:ﬁ.:isst?ﬁg;::::u'tat vid forsdljning av anlagg- 6636 8079 6371 9936
Not 11 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -251 609 -106 261 -484 479 -241 555
Investeringsinkomster 1997 8875 2342 10913
- varav fastighetsforsaljningar 1818 7141 1818 8969
- varav forsaljning maskiner o bilar 170 19 515 73
- varav foérsiljning finansiella tillgdngar 9 1715 9 1871
-249 613 -97 386 -482 136 -230 642
Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar
Patent 0 0 8 2
Licenser 281 189 1970 1534
281 189 1978 1536
Ack investeringar 487 500 1633 2289
Ack avskrivningar -126 -219 -184 -311
Ingdende bofkért viarde 361 281 1450 1978
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 12 0 656 0
Arets avskrivningar -92 -92 -127 -442
Utgaende bokfort virde 281 189 1978 1536
Avskrivningstiden (genomsnittliga) 5 Ar 5 Ar
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Kommun Koncern
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Markreserv 31024 44 101 31024 44 101
Verksamhetsfastigheter 1044 063 1035370 1046 697 1038184
varav pdgdende projekt 109 663 1616 109 663 1616
Fastigheter for affarsverksamhet 178 617 183210 908 126 1004 833
Publika fastigheter 106 322 122 022 106 322 122022
Fastigheter for annan verksamhet 29443 29920 29443 29920
Pagdende ny- och ombyggnad 0 0 79 795 37894
1389 469 1414624 2201408 2276 954
Ack investeringar 1822568 2040553 2916 120 3244 858
Utrangeringar -6129 -525 -6129 -525
Ack avskrivningar -610478 -651 083 -979 567 -1043 448
Utrangeringar 6129 525 6129 525
Ingaende bokfért virde 1212089 1389470 1936 552 2201409
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 234183 79573 348 050 155 785
Avyttringar -1988 -7141 -2627 -7 953
Arets avskrivningar -47 259 -53 557 -71 439 -80 751
g:;il;:;:ii\;skrivning pa tidigare gjord 0 0 0 224
Omklassificeringar 0 0 -821 2410
Utrangering/Nedskrivning -8972 -77 -9722 -77
Omklassificering till exploatering -97 0 -97 0
Reavinster 1513 6356 1513 6356
Utgaende bokfort virde 1389 469 1414624 2201408 2276 954

Avskrivningstiden (genomsnittliga) 43 Ar 40 Ar

Not 14 Maskiner och Inventarier

Maskiner 11445 8259 420618 446 659
Inventarier 42498 53 804 44905 57110
Bilar 12872 16 808 12872 16 808
Leasade inventarier 1642 1452 1642 1452
68 457 80324 480 036 522031
Ack investeringar 298341 315752 899 479 1049 696




Kommun Koncern
Ack avskrivningar -232 989 -247 296 -532273 -569 659
Ingdende bokfort virde 65 352 68 456 367 206 480 037
Nyanskaffningar 17 411 26 443 150 181 198 920
Avyttringar 0 -109 -277 -2727
Arets avskrivningar -14 311 -14 576 -37 390 -40 536
Omklassificeringar 0 0 314 -113774
Reavinster 4 109 4 109
Utgaende bokfort vérde 68 457 80 324 480 036 522031
Avskrivningstiden (genomsnittliga) 22 Ar 23 Ar
Not 15 Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 0 0
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 0 0
Aktier i Salabostader AB 10 247 10 247 0 0
Andelskapital Kommuninvest ek férening 13901 13901 13901 13901
Inera AB 43 43 43 43
Andelar 702 957 1389 1574
Bostadsratter 40 28 40 28
Bevis om dverinsats Kommuninvest 3800 3800 3800 3800
Kapitalforsakring fortroendevalda 509 811 509 811
Pensionsforsakring 0 0 5157 5206
:J;:irfnnjt reverslan VAFAB Miljo Kommunal- 1683 1683 1683 2683

39014 39 560 29524 30 049
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr for
Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kraver aterbe-
talning som andelskapital, sammanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran Radet
for kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar dver
resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2020-12-31 till 19
732 tkr for Sala kommun.

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan 19 298 19 298 19 298 19 298
Upplésning bidrag Citybanan -5403 -6 175 -5403 -6175
Utgaende bokfort varde 13894 13123 13 895 13123
Cykelbana Kumla-Ransta 0 2 000 0 2 000
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Kommun Koncern
Upplosning bidrag cykelbana Kumla-Ransta 0 -50 0 -50
Utgadende bokfort virde (1] 1950 (1] 1950
Utgdende bidrag till statlig infrastrukur 13 895 15073 13 895 15073
Upplosning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats 2013
och uppldses over 25 ar.
Uppl6sning av bidraget till Cykelbana Kumla- Ransta, ursprungligen 2 000 tkr, har
pabdrjats 2020 och uppléses Gver 20 ar.
Not 17 Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Centralférrad/materialférrad 242 274 3368 3056
Bransleforrad 0 0 4073 5330
Lager 2246 2052 2461 2260
Exploateringsfastigheter 1262 1603 1262 1603
3750 3929 11164 12 248
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22538 19372 24709 20370
Fordringar hos anstéllda 88 138 88 138
Ovriga statsbidragsfordringar 882 1115 882 1115
Skattefordringar 13517 13 269 14141 15988
Kommunal fastighetsavgift 28 947 32262 28 947 32262
iFnt)t;ukttk;ertaIda kostnader och upplupna 26929 49 492 65 499 84936
Ovriga kortfristiga fordringar 1100 1751 5733 4329
94 002 117 400 140 000 159 139
Not 19 Kassa och bank
Kassa 0 0 2 3
Bank 79 817 79514 105 548 111330
Sparkonto Lantmannen 339 462 339 462
80 156 79977 105 889 111796
(Kommunens checkkredit uppgar till 60 000
tkr)
Not 20 Eget kapital
Anlaggningskapital 786 134 820413 1038 660 1057 696
Rorelsekapital -104 804 -101 052 -171118 -139 875
681330 719 361 867 542 917 820
Specifikation av det egna kapitalets férand-
rin,
Ingaende Eget kapital 702 758 681 331 879 364 867 543
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Kommun Koncern
Tva andelar & 5 tkr Sala Heby Solelférening
bokat direkt mot EK 0 10 0 10
Arets resultat -21428 38021 -11 822 50 269
Utgaende Eget kapital 681330 719 361 867 542 917 820

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 15,1 mnkr
av tidigare ars resultat till en resultatutjamningsreserv. | eget
kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala Kulturfond.

Not 21 Avsattningar for pensioner och andra forpliktelser

Avsattning pensioner

Ingaende avsattning, inkl I6neskatt 45 164 48 001 50 891 53728
Pensionsutbetalning -2613 -2997 -3210 -3677
Nyintjanad pension 10 004 1547 10 004 1547
Rénte- och basbeloppsupprakning 1376 1040 1376 1040
Overfort till ordinarie berdkning -6 462 0 -6 462 0
Ovrigt -22 -358 1105 1070
Forandring loneskatt 554 -186 554 -186
Summa avsattning pensioner 48 002 47 047 54 259 53 522
Aktualiseringsgrad 87 % 97 %

Overskottsfond hos KPA 3347 3601

Not 22 Ovriga avsattningar

Avsittning cykelbana Kumla-Ransta

Redovisat vérde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 2 000 0 2 000
| anspraktagna avsattningar 0 -1 000 0 -1 000
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nyvardet 0 0 0 0
Utgdende avséttning 0 1000 0 1000
Avsiattning viten

Avséttning viten ej verkstallda beslut 1600 0 1600 0
Utgadende avsattning 1600 0 1600 0
Avsattning skatter

Avséttning skatter 0 0 65 880 72 040
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Kommun Koncern

Utgdende avsittning (1] (1] 65 880 72 040

Summa 6vriga avsattningar 1600 1000 67 480 73 040
Not 23 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 629534 633729 1462700 1563677

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver

flera ar:

Sg:szbetalda investeringsbidrag, ingdende 23057 25059 32397 34 060

Nya investeringsbidrag under aret -4 897 -6 101 -4 076 -6 101

Resultatforda investeringsbidrag 0 0 -1160 -1861

Summa forutbetalda investeringsbidrag 18 160 18 959 27 161 26 098

Aterstaende antal ar (vagt snitt) 16 Ar 16 Ar

:S;;th\f:f?nagg':ﬁizicgzsd‘ anslutnings- 29723 31269 29723 31269

Nya anslutningsavgifter VA, ingdende varde -3678 -4101 -3678 -4101

Nya anslutningsavgifter under aret 0 0 0 0

Resultatforda avgifter 0 0 0 0

Summa férutbetalda anslutningsavgifter 26 045 27 168 26 045 27 168

Aterstaende antal ar (vagt snitt) 67 Ar 64 Ar

Leasingskuld, ingdende varde 0 1642 57 896 51767

Amortering leasingskulder 1642 -231 0 -231

Nya leasingskuloder under aret 0 42 1642 42

Summa leasingskulder 1642 1453 59 538 51578

Atersaende antal &r (vagt snitt) Se not 26

Finansiella leasingavtal

Summa langfristiga skulder 675 380 681309 1575443 1668 522
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 25431 26 035 35224 34790

Kortfristig skuld VA-kollektivet 518 3162 518 3162

Leverantdrsskulder 62198 51263 118 944 96 958

Upplupen kallskatt 16 464 18 831 17513 19916




40 (50)
Sala kommun

Kommun Koncern
Upplupna arbetsgivaravgifter 20235 22719 22 606 24 690
Fastighetsskatt 1026 1302 1408 1588
Skuld okompenserad 6vertid 2914 2 606 2914 2 606
Semesterloneskuld 43 483 48 087 47 500 52 588
Ferieloneskuld ldrare 14 979 14 304 14979 14 304
Uppehallsloneskuld 858 1007 858 1007
Upplupna pensionskostnader, individuell del 34743 34 165 35526 34919
Upplupen sarskild loneskatt pensioner 8429 8288 8818 8719
Upplupna rantekostnader 501 508 6553 6877
Ovriga skulder 15 439 537 965
Ovriga forutbetalda intikter 335 420 14271 15428
Forutbetalda skatteintédkter 20303 37930 20303 37930
Retroaktiva l6ner 0 1470 0 1470
S;/:iga utgiftsrester och 6vriga interimsskul- 30279 29775 70695 58003
282712 302 359 419170 415920
Not 25 Panter
Fastighetsinteckningar 0 0 5563 1013
Foretagsinteckningar 0 0 98219 98219
0 0 103 781 99 231
Not 26 Ansvarsférbindelser
o scir el avestingar wooss 37797 | 389088 377976
Z:::.ld |6neskatt pensioner, ansvarsforbin- 94393 91 697 94393 91 697
483481 469 673 483 481 469 673
Not 27 Borgensataganden
Forlustansvar fér egna hem och smahus 82 54 82 54
Vastmanlands Avfallsaktiebolag 21032 19326 21032 19326
Salabostader AB 636 900 686 900 0 0
Sala-Heby Energi AB 178 522 228572 0 0
Sala-Heby Energi EIndt AB 6781 10 369 0 0
Sala Silvergruva AB 11293 16 022 0 0
854 609 961 242 21113 19 380
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Kommun Koncern
Not 28 Operationella leasingavtal
Framtida leasingkostnader:
Med forfall inom 1 ar 10 502 12529 10 502 12529
Med férfall inom 2-5 ar 5298 8061 5298 8061
Med forfall senare n 5 ar 134 0 134 0
15934 20 590 15934 20 590
Not 29 Finanseill leasingavtal
Nuvardet av minimileaseavgifter:
Med férfall inom 1 ar 223 240 6828 8011
Med forfall inom 2-5 ar 1045 1013 29 506 22752
Med forfall senare &n 5 ar 373 199 29 808 28585
1642 1452 66 142 59 347
Not 30 Hyresavtal verksamhetsfastigheter
Framtida hyreskostnader:
Med férfall inom 1 ar 23 966 25476 25718 27 477
Med férfall inom 2-5 ar 74 036 72 341 79 760 77 845
Med forfall senare &n fem ar 143049 171783 134054 172845
241051 269 600 249 572 278 167




Drift- och investeringsredovisning
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Driftredovisning, tkr Redovisat Budget  Redovisat Budget-
2019 2020 2020 avvikelse
Kommunstyrelsen 233933 238439 243749 -5309
Kostnader 701358 695 157 693 650 1507
Intakter 467 425 456 718 449 902 -6 816
::::"d och fritids- 49196 52283 51955 328
Kostnader 55796 57 853 55 745 2108
Intakter 6599 5570 3790 -1780
Skolndmnd 545 969 551810 549 505 2305
Kostnader 733249 731390 735199 -3 809
Intakter 187 281 179 580 185 695 6114
::::;:d' Omsorgs: 553126 567182 580270  -13088
Kostnader 612778 606 686 675331 -68 644
Intdkter 59 652 39504 95 060 55556
Overformyndare 2984 3036 3067 -31
Kostnader 2984 3036 3067 -31
Intdkter 0 0 0 0
Revision 907 879 1013 -134
Kostnader 908 879 1013 -134
Intdkter 1 0 0 0
Finansforvaltning 30 359 10 725 -3469 14 194
Kostnader 32167 10725 8717 2008
Intakter 1808 0 12 186 12 186
Avgar interna poster
Kostnader -386 435 -382 250 -377 377 4873
Intakter 386435 382 250 377377 -4 873
Summa kostnader 1752 805 1723476 1795345 -71 869
Summa intdkter -336331 -299122 -369 255 70133
Verksamhetensnetto- 116474 1424354 1426090 -1736

kostnader

Investeringsredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-

2020 2020 avvikelse
Kommunstyrelsen 167 556 79 971 87 585
Utgifter 187 556 89133 98 423
Inkomster 20 000 9162 -10838
Kultur- och fritidsnamnd 1200 1194 6
Utgifter 1200 1194 6
Inkomster 0 0 0
Skolndmnd 14120 12503 1617
Utgifter 14 120 12503 1617
Inkomster 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 3000 3144 -144
Utgifter 3000 3144 -144
Inkomster 0 0 0
Summa 185 876 96 812 89 064
Investeringsredovisning Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
z:; set:;ee'::; némnder 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 83771 254 989 235 881 79971
- varav Plan och utveckling -16 158 -17 710 14 944 6851
- varav Gata/Park 8543 9090 12 580 13 157
- varav VA-kollektivet 6498 7797 15958 11002
- varav Fastighetsenheten 77725 244076 184 879 37245
arev Samhaliteknisia 2818 3658 2006 2102
-varav Raddningstjansten 1119 5733 2541 5187
Kultur- och fritidsnamnd 0 301 1105 1194
Skolndmnd 2984 7832 5085 12503
Vard- och omsorgsnamnd 2574 1298 1535 3144
Summa 89 330 264 419 243 605 96 812




Upplysningar om drift- och investe-
ringsredovisningens uppbyggnad

Fullmaktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och namnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget fér kommande ar samt plan for ytterligare tva ar.
Nar fullméktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande aret.

DRIFTBUDGET

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/nadmndsniva. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om fordelning
mellan verksamhetsomraden. Omdisponering av netto-
anslag under aret kan beslutas av fullméktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller nAimnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa
intakter och kostnader.

Kommunstyrelsen och ndmndernas budgetavvikelser
overfors inte regelmassigt mellan ar. Nimnderna har i
samband med bokslutet mojlighet att begara dverforing av
budgetavvikelse till nastkommande ar men fullmaktige tar
beslutet om sa ska ske.

INVESTERINGSBUDGET

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
anslag som binds pa styrelse/namndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa atta ar,
fullméktigebeslutet innebar dels ett anvisningsbeslut om
medel till en investering for budgetaret dels ett beslut om
investeringsramar for planperioden som ar tva ar och
dels ett inriktningsbeslut for de darpa foljande fem aren.
Kommunstyrelse och ndmnder har i samband med boks-
lutet mojlighet att begéra éverforing av investeringsme-
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del for pagaende projekt samt projekt som inte hunnit
paborjats.

BOLAGEN

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsaljningsintakter och nar sa ar
nodvandigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller lan. Nar kommunal
borgen krévs ar det fullmaktige som beslutar om bor-
gensatagande.

Upplysningar om tillampade intern-
redovisningsprinciper

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och loneskatt. Po-palagget uppgick 2020 till
40,15 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2020
satts till 1,5 %. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, dvs linjir avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se
redovisningsprinciper.

Gemensamma Kostnader som férdelas mellan kommu-
nens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  Hyreskostnader for lokaler
e  Kostnader for fordon och bilar
e Kost

e [T-licenser



BESKRIVNINGAR

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed och enligt gidllande rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvis-
ningar fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullmaktige har under 2018, KF § 122, fattat be-
slut om att franga huvudregeln i RKR:s information om
redovisning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera
dessa utgifter som markanliaggning istallet for att de kost-
nadsfors direkt.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre virde, som har satts till ett prisbasbelopp. Det
géller som gemensam grans for materiella tillgdngar och
darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen. For att en post ska betraktas som jamforelse-
storande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt
vara av sadant slag att den inte forvantas intraffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordindr ska posten
uppga till ett vasentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sadan typ att den inte kan forvintas intraffa ofta eller re-
gelbundet.

Skatteintdkter och 6vriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering
gors utifran SKR:s senaste prognos, cirkular 20:57. Diffe-
rens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt
foregdende ar redovisas som justeringspost.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut
over anlaggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resul-
tatrakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar tva investeringsbidrag
(124 tkr och 1 425 tkr) som erhélls &r 2016 och 2018.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphallslén samt okompen-
serad Overtid har varderats till sitt verkliga varde inklusive
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personalomkostnadspaldgg (40,15 %) och redovisas som
kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.

Anlaggningstillgangar

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer for investeringsredovis-
ning’ ska tillgdngar med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar
och ett varde pa minst ett basbelopp klassas som investe-
ring och redovisas som anlaggningstillgang.

Kommunen tillampar sa kallad rak nominell metod dar
avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Av-
skrivning paborjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning pa
objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
ett bokfort varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013
har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt fordelats ut pa re-
spektive komponent och framtida avskrivningar anpassas
till komponentens avskrivningstid.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas normalt i kommunen
for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33,50 och 100 &r, och for maskiner och inventarier; 5,
7,10, 15,20 och 25 ar.

Pagaende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsiéttningstillgangar

Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning
redovisas som omsattningstillgdng. Enstaka tomter utanfor
avgransat exploateringsomrade redovisas som materiella
anlaggningstillgdngar da de har ett ringa varde.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkom-
mande drs amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsdtaganden enligt
blandmodellen. D v s pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som avséttning i balansrakningen och
pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har
skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har
sakerstallts i en kapitalforsakring som redovisas som fi-
nansiell tillgang och pensionsskuld i balansrakningen.

Avgiftsbestimda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redo-
visas som kortfristig skuld och betalas ut for individuell
forvaltning i mars nastkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild 16neskatt
24,26 %.



Hyra och leasing

De leasingavtal av 10s egendom som finns i kommunen och
som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar Sala
kommun i enlighet med RKR R5.

Samtliga leasingavtal tecknade fore 2019-01-01 redovisas
som operationella. Finansiella avtal redovisas som anlagg-
ningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften
redovisas som skuld i balansrakningen.

Framtida leasing- och hyresavgifter redovisas under an-
svarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrakningen redovisar intakter och kostnader samt
arets resultat. Interna intakter och kostnader ar elimine-
rade och ingdr inte i resultatrakningen.

Posten skatteintikter innehaller endast intdkter berdknade
utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrédkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgangar
bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna
delas in i, anldggningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar och
finansiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgdngar som inte dr av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

[ anslutning till posten "eget kapital” dr arets resultat speci-
ficerat. Skalet ar att poster inte endast skall kunna bokas
upp pa balansrakningen utan maste redovisas 6ver resul-
tatrakningen. Férandringen av eget kapital kan avlasas
genom att jamfora ingdende och utgdende balans av eget
kapital i balansrakningen med resultatrakningens rad,
"arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.

Med kortfristiga avses saddana som forfaller inom ett ar fran

balansdagen.

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en
rakenskapsperiods investeringar och l6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stallning.
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For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intikter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intékter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingar. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intikter - finansiella kostnader
Soliditet %: eget kapital/totala tillgdngar

Kassalikviditet %: omsittningstillgingar- lager/kortfristiga skul-
der

Balanslikviditet %: omsittningstillgdngar/kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad %: kassaflode fran lopande verksam-
het/kassaflode fran investeringsverksamhet (investeringsnetto)

Redovisningsmodellens samband

DRIFTREDOVISNING | INVESTERINGSREDOVISNING
Int3kter Utgifter
Mamnd A Projekt 1
Mamnd B Projekt 2
Exg Etc
Summa intikter Inkomster
Kostnader Investeringshidrag
Namnd A | Nettoinvestering T
Namnd B
Etc
Summa kostnader KASSAFLODESANALYS
= P Ldpande verksamhet
¥ Investaringsverkszmhet
Finanzieringsverksamhat IBE

- Werksamhetens intaktar®
Werksamhetens kostnzder®
¥ Avskrivningar _—

Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflgde

Nettokostnoder
Skatteintdkter m.m,
Verksamhetens rasultot BALANSRAKNING
Finansnetto »  AnlZggningstillgingar -
Extrzordindra poster = Omsittningstillgingar
Brets resultat —_— Summa tillgdngar

—® Eget kapital

Skulder 4 '

Summa skulder

* interna poster avrdknade



SARREDOVISNING VA-VERKSAMHET

Va-verksamhetens siffor ingar i Sala kommuns arsredo-
visning. Nedanstaende resultatrakning, balansrdkning,
kassaflodesanalys samt noter dr endast en sarredovisning
av va-verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens va-verksamhet som ar en del Samhéllsbygg-
nadskontorets verksamhet.

Va-verksamheten regleras av Lagen om allminna vatten-
tjanster. Huvudprincipen ar att verksamheten ska finan-
sieras med avgifter for utforda tjanster till sina abonnen-
ter. Avgifterna for va-verksamheten ska baseras pa sjalv-
kostnadsprincipen och verksamheten ska darfér normalt
redovisa ett nollresultat. Om ett 6veruttag har skett,d v s
om intdkterna dverstiger kostnaderna redovisas detta
som en forutbetald intédkt, skuld till abonnentkollektivet i
balansrakningen. Skulden ska regleras inom en trearspe-
riod.
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Resultatrakning
Not  Redovisat Budget  Redovisat
2019 2020 2020
Verksamhetens intakter 1 32223 36 186 32973
Verksamhetens kostnader 2 -27 904 -36 186 -28 375
Avskrivningar 3 -4 319 0 -4 601
Verksamhetens nettokost- 0 0 3
nader
Arets resultat 0 0 -3

Kassaflodesanalys

Redovisat  Redovisat
TKR 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 3
Justering for ej likviditetspaverkande 3931 4178
poster
Ovriga likviditetspaverkande poster 3096 1545
lYIedeI fr?n verksa.rnheten fore férand- 7026 5721
ring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2484 2490
Okning/minskning kortfristiga skulder -4 338 1629
Kassaflode fran den I6pande verksam- 204 93840
heten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -15958 -11 002
Kassaflode fran investeringsverksam- 15958 11002
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 15 754 1163
Amortering av langfristiga skulder 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksam- 15754 2708
heten
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Balansrakning Noter
TKR Not Redovisat  Redovisat Redovisat  Redovisat
2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR Not 1 Uppl6sning anslutningsavgifter 389 422
Anliggningstillgdngar Arets brukningsavgifter 24 812 31648
Materiella anliggningstillgdngar Reglering av Overuttag 3973 -2 643
Mark, byggnader och tekniska anlagg- 6 133433 139 700 Markhyror och arreden 47 48
ningar
Bidrag 244 236
Maskiner och inventarier 7 265 399
Forsaljning verksamhet o entr. 0 51
Summa anlaggningstillgdngar 133 698 140 099
o . Interna intakter - forsaljning 2759 3210
Omséttningstillgangar kommun — Ea—
Kortfristiga fordringar 8 5100 2610 32223 32973
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgdngar 5100 2610 Not 2 Personalkostn och sociala avgifter 7 656 7142
SUMMA TILLGANGAR 138 798 142710 Innkop anlaggnlngstlllg o under- 2914 2019
hallsmaterial
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER Bransle, energi och vatten 2488 2611
Eget kapital 0 -3 K6p av huvudverksamhet 134 69
-darav arets resultat 0 -3 Ovriga tjanster 4171 5193
Avsattningar 0 0 Ldmnade bidrag 0 72
Skulder Lokal- och markhyror 4 1
Langfristiga skulder 9 135399 137 685 Ovriga kostnader 1464 1004
Kortfristiga skulder 10 3399 5028 Interna kostnader - kdp fran 9771 10 266
kommunen D -
Summa skulder 138 798 142710
27 904 28375
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER 138798 142710
Not3 Mafk, byggnader och tekniska 4282 4561
anlaggningar
Maskiner och inventarier 37 40
4319 4601
Not 4 Avskrivningar 4319 4601
Upplésr_ﬂng av fanléggnings— och 389 422
anslutningsavgifter
3931 4178
GG Anlaggnings- och anslutningsav- 3096 1545

gifter
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Redovisat  Redovisat

2019 2020

Not 6 Markreserv 56 56
Fastigheter for affarsverksamhet 133313 139583

Publika fastigheter 63 61

133432 139 700

Ack. Investeringar 195538 211497

Ack Avskrivningar -73 763 -78 064

Ingadende bokfort varde 121777 133431
Nyanskaffning 15958 10 850

Arets avskrivningar -4302 -4 580

Utgaende bokfort varde 133432 139700

Not 7 Maskiner 265 399
Ack. Investeringar 300 300

Ack Avskrivningar -18 -35

Ingdende bokfort varde 282 265
Nyanskaffning 0 154

Arets avskrivningar -18 -20

Utgadende bokfort virde 265 399

Not 8 Kundfordringar 4861 2525
Forutbeta!da“kostnader och 239 5

upplupna intakter = -

5100 2610

Not 9 Lan av kommunen 109 354 110517

Redovisat  Redovisat

2019 2020

Skulf'i for'anslutr?lngs- 26 045 27 168
/anlaggningsavgifter

135399 137 685

Not 10 Kortfristig skuld VA-kollektivet 518 3162

Leverantorsskulder 1897 1535

Qvnga utgiftsrester och inte- 983 330

rimsskulder
3399 5028
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pd kommunens hemsida www.sala.se . Kommunen
har en forvaltning, uppdelad pa tio kontor. Det dr kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom kontoren finns dven Kom-

munrevisionen.

Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt f6ljande:

Ndmnd: Kontor:

Kommunstyrelse

Kommunchef, Samhillsbyggnadskontor, Kontoret for hallbar tillvaxt, Ekonomi-

kontor, Personalkontor och Radddningstjanst.

Bygg- och Miljondmnd

Kultur- och Fritidsnamnd Kultur och Fritid
Skolndmnd Barn och utbildning
Vérd- och omsorgsnamnd Vérd och Omsorg
Overférmyndare

Kommunchef

Sammanfattning aret som gatt

Pandemin med Covid-19 har paverkat hela samhallet under 2020
och gor sd alltjamt. Detta har medfort att kommunens verksam-
heter har behovt bedrivas pa ett annorlunda satt for att undvika
smittspridning. Kommunstyrelsen har aktiverat sin krislednings-
namnd vilken har sammantratt framforallt under varen. Kommun-
chefen har rapporterat kontinuerligt tillsammans med andra fore-
dragande tjanstepersoner géllande nuldge och det pagéende arbe-
tet.

Stort fokus har lagts under aret pd att arbeta med dtgarder for en
budget i balans. Dessa har 16pande presenterats via uppféljningar
till kommunstyrelsen. En genomlysning av de tre storsta kontoren
har presenterats pa kommunstyrelsen och arbetet med att effekti-
visera och se 6ver administrationen fortsatter.

Beslut har tagits om att renovera Moklinta skola och att bygga ny
skola i Varmsitra. Investeringsbudgeten har reviderats och ett
langsiktigt arbete gillande framtida investeringar har inforts.

ESF projektet grona gangen avslutades under aret och uppf6ljning
av projektet redovisas under 2021.

Ténkta krisledningsinsatser och genomforda utbildningar har fatt
skjutas pa framtiden utifran Pandemin.

Verksamheterna Naringsliv och Kommunikation har beslutats att
laggas in under kommunchefen.

Bygg- och Miljokontor

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstalla kom-
munfullmaktiges beslut samt ansvara for all verksamhet som inte
faller under vard- och omsorgsndmnden, skolnamnden, kultur- och
fritidsndmnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg-
och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser
samt ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, att lagar
och forordningar fo6ljs och att medlen anvands pa ett dndamalsen-
ligt sétt sd att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsor-
ganisationen och att vara arbetsgivare for densamma. Kommunsty-
relsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet med gél-
lande arbetsmiljolagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens férpliktelser som radd-
ningsnamnd, krisledningsnamnd och arbetsloshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen
eller annan relevant lagstiftning galler bestimmelserna i detta reg-
lemente samt av kommunfullméaktige antagna

policydokument.


http://www.sala.se/

ORGANISATION

Kommunledningskontoret bestar av en stab bestdende av en kom-
munstrateg och en ESF samordnare. En beredskapssamordnare,
kommunstyrelsens sekreterare samt jurist.

Stabens uppdrag ar att inom sina respektive ansvarsomraden leve-
rera underlag for politiska beslut samt att vara kommunchefen be-
hjélplig med att fatta beslut inom dessa ansvarsomraden.

Viktiga hiandelser dret som gatt
IT
. Lansering av Intranatet
e Lanserat ytterligare e-tjanster till vdra medborgare
. Forbattringar av IT-infrastrukturen genom
o  Snabbare och sdkrare natverk
o  Forbattrad och utdkad lagring
e  Hojd IT-sakerhet genom
o  Nyabrandvaggar
o  Segmentering av IT-natverket

o  Fortsatt arbete med informationssakerhet
genom informationsklassning, upphandlings-
regelverk och information ut till anvandare.

o E-sumlIT - behorighets och processverktyg
som anvands vid ny, dndring och avslut av
medarbetare.

. Inférande av Evolution har pabérjats. System for sty-
rande dokument/handlingar, drende och dokument, di-
gital signering, politiska moten och pa sikt dven e-arkiv.

. Uppstart av Microsoft365 for digitala moten, samar-
beten och effektivare kommunikation.

. SHE IT Team startat dir vi numera hanterar Sala Heby
Energis behov av stod for sin digitaliseringsresa.

Krisberedskap och civilt férsvar

Verksamheten har kommit att domineras av hanteringen av pan-
demin, med mycket samverkan och rapportering i lanet inom ra-
men for krissamverkansorganet U-Sam.

En del av de arbetsuppgifter som hade planerats att genomforas
under dret, har tyvarr fatt skjutas fram till f6ljd av pandemin.

Fokus har, precis sdsom det varit planerat, legat pd omradena
totalférsvar och siakerhetsskydd.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Externa in-
" -2773 -1220 -5131 3911
takter
Interna in- 5466 -7200 5935 -1265
takter

Kop av hu-

vudverksam- 5 5 366 -361
het, bidrag

e 17445 15627 14921 706
kostnader

Ovriga kost- 8944 8751 13549 4798
nader

Interna kost- 1309 994 1488 -494

nader

Overskottet pa externa intikter beror p& obudgeterade intikter
gallande EU-medel samt en nagot felaktig budget géllande intern
och externintdkter dar vissa poster blivit budgeterad som intern
intdkt istallet for extern.

Ovriga kostnader &r till stérre delen rekryteringskostnader samt
kostnader for licenser.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020  awvikelse
Kommunchef 9085 6574 5684 889
Civilforsvar 217 367 283 367
Juridiska enheten 1038
IT-enheten 9124 10017 13291 -3274

Storre delen av 6verskottet pa kommunchef ar semesterloneskul-
den som blivit en intakt pa 600tkr.

Underskottet pd IT ar uteslutande licenskostnader.



INVESTERINGAR
Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
r 2019 2020 2020 vikelse
Inkomster
Utgifter 2001 3455 4 440 -985
Summa 2001 3455 4440 -985
EU-BIDRAG

Kommunchefens stab har varit den del som samordnat olika bi-
drag bland annat; Gréna gangen, Kvinna in i Sverige och valfards-
teknologi.

Malavstamning

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Mialet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfyllt

®Mitindikator saknas Olngen mitning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

- X
MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

) x

KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for

perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
- X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
X

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE
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KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for

perspektivet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILO

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for

perspektivet.

Framtiden

Infor 2021 sa har vi utrett de olika administrativa processerna som
har till uppdrag att stodja och styra kommunens verksamheter.
Kommunchefen kommer nu att vara chef for kansli, naringsliv,
kommunikation samt IT enheterna. Uppdrag och ansvar inom de
respektive omradena kommer att i fokus for att fa en effektiv orga-
nisation.

En ny politisk vision med malomraden forvantas att antas under
varen 2021. Kvalitetsfrdgorna om hur vi kan leda forflyttning av
kommunens resultat utifran den politiska viljan kommer att for-

tydligas.

Den interna kommunikationen och hur vi arbetar éver kontors-
granserna utifran tidigare rekommendationer fran SKR:s kommun-
kompassen kommer vara hogst aktuella dar vart nya intrandt och
inforandet av Office 365 ar viktiga omraden for att lyckas.

Inférandet av ett gemensamt nimndshanteringssystem mojliggor
och underlattar for att genomfora namndarbetet pa ett satt, utbild-
ning i detta kommer att ske under aret.

Arbeta vidare med digitalisering av Sala kommun.
- Digitalisering och behovsprocess
- Digitala mal

Focus pd inforande av Microsoft 365 med funktioner for digitala
moten, digitalt samarbete och kommunikation.

Arbeta vidare med Intranit, e-tjanster, IT och informationsséaker-
het samt anpassa IT-infrastruktur till framtida digitala behov.
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Kommunen ska fortsatt utveckla formagan att vara en viktig del av
totalforsvarets civila del. Detta ska bygga pa en god fredstida
krishanteringsformaga samt ett val fungerande sékerhetsskydd.
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Samhallsbyggnadskontoret exkl V/A

Sammanfattning aret som gatt

Aret har priglats av Corona-pandemin. Kontoret har stallt om for
att sa sakert och effektivt som mojligt fortsatta bedriva sam-
hallsviktig verksamhet. Framfor allt har maltidsenheten paverkats
eftersom att gymnasieskolan har bedrivit distansundervisning un-
der stora delar av aret. Detta har inneburit att intakterna fran
Barn- och utbildningskontoret har minskat kraftigt.

Till héstterminen 2020 6ppnades nya Vallaskolan for elever i for-
skoleklass till arskurs 6 och en mindre renovering av simhallen har
genomforts och bassangerna kunde 6ppnas upp for allménheten
under hosten.

Under aret har dven saneringsprojektet kring Sala silverguva och
Praman paborjats. Projektet kommer att paga i c:a 10 ar framover.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Samhallsbyggnadskontoret ansvarar for kommunens gator, parker,
gronomraden, kommunens skogsinnehav och silvergruvans vat-
tensystem. Kontoret ansvarar dven for vatten- och avloppsférsorj-
ning, kommunens fastigheter och anldggningar, att forvalta och ut-
veckla kommunens kartverk och geografiska informationssystem,
att ortnamn och adresser inom hela kommunen uppréttas och fast-
stalls, kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik. Vidare ansvarar
aven kontoret for kommunens kostverksamhet samt kommunens
roll som markagare, kommunen 6versiktliga planeringen och fy-
siska detaljplanering.

ORGANISATION

Sambhallsbyggnadskontoret bestod under aret av enheterna Gata-
park, Karta-mat, Maltid, Fastighet, Samhallstekniska, Teknisk ser-
vice och Plan och utveckling.

Vid arsskiftet 2020/2021 byter kontoret namn till Tekniska kon-
toret och enheten Plan och utveckling flyttar till annat kontor.

Viktiga handelser dret som gatt

Under 2020 har tackningsarbetena paboérjats med den Nedre Par-
keringen vid Sala silvergruva i projektet med miljoatgarder kring
fororenad mark och vatten for silvergruvan och Praman.

Lagom till skolstart stod nya Vallaskolan for elever i forskoleklass
t.o.m. arskurs 6 Klar. [ projektet ingick dven att anlagga en ny skol-
gdrd samt tillbyggd och renoverad matsal.
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Under aret har det har uppkommit fastighetsskador pa bla. Em-
mylunds och Ekorrens forskolor samt den tillfalliga skolan p& Asér-
den, vilket har medfort att fastighetsenheten i viantan pa beslut om
atgarder placerat ut luftrenare.

Maltidsenheten hade tre nomineringar till Arets "White Guide Ju-
nior” och "White Guide Senior”. En av kommunens koksmadstare
vann titeln "Arets seniorkock”, ett av kéken kom p 3:e plats i kate-
gorin "Arets Seniormaltid” och maltidschefen var nominerad som
en av tio till kategorin "Arets Maltidschef”.

Aven inom Samhillsbyggnadskontoret har verksamheter paverkas
av den pagaende pandemin. Detta marktes sarskilt avinom Mal-
tidsenheten. Under perioden mars-juni samt under december in-
fordes distansundervisning pa kommunens gymnasieskolor med
farre antal sdlda maltider till foljd.

Med hjélp av statlig medfinansiering har tre cykelvagar byggts i
Sala stad under aret; Norrangsgatan, Akragatan/Berggatan och
Hyttvagen.

Under 2020 har Kvarteret Riven p& Angshagen fardistallts for in-
flyttning med gator, ny park samt dagvattenanlaggningar. Omradet
kommer fardigstallas under 2021.

Markanvisnigsavtal har tecknats med Boklok och Obos om att
bygga bostidder pa Norrmalm respektive Skuggan 4.

For att 6ka sakerheten for Gruvans vattensystem har avverkning
av trad skett langs grona gdngen. Dammsystemet har ocksa kom-
pletterats med ytterligare sdkerhetsatgarder.

Under november invigdes den nya Skateparken, omgivande aktivi-
tetsytor kommer fardigstallas under 2021.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse

::ema il -47 453 36319 43336 7017

Interna intékter -306 719 303178 299729 3448

f::“"‘a intdk- 354172 -339497  -343065 3569

K6p av huvud-

verksamhet, bi- 41782 35925 40231 -4307

drag

Personalkost- 82281 86 620 84574 2046

nader

dO;’r”ga kostna- 241088 230936 234817 3881

Interna kostna-

dor 85 768 80599 85277 4678

::'r“'“a St 450919 434081 444 899 -10 820




Resultat 96 747 94 584 101834 -7 251

Externa intdkter har 6kat, till storsta del beroende pa icke-budgete-
rad statlig finansiering for saneringsatgirder vid Sala silvergruva
och Prdman. Aven p4 kostnadssidan paverkar detta projekt utfallet
da dven kostnaderna var obudgeterade. Projektets samtliga kost-
nader har hanterats med statliga bidrag.

P.g.a. att ggmnasieskolorna har bedrivit distansundervisning under
stor del av dret med anledning av Corona-pandemin har interna in-
takter minskat. Den milda vintern under dret har inneburit att
gata-park inte har hyrt lika ménga maskintimmar av teknisk ser-
vice som vanligt. Detta i kombination med kostnadmedvetenhet
hos bestallande verksamheter och distansarbete fér manga kon-
torsarbetare har inneburit minskade intakter for centralforradet
och bilpoolen.

Pa kostnadssidan paverkas kontorets resultat av rivningen av del
av Vallaskolan och dven Corona-pandemin. Maltidsenheten har
haft stor sjukfranvaro vilket har kunnat hanteras genom att ordina-
rie personal har kunnat ga in dar behoven har uppstatt och darfor
har vikariekostnaderna blivit 1dga. De hdrda rekommendationerna
fran Folkhédlsomyndigheten har inneburit méanga vard av barn
(VAB)-dagar.

DRIFTREDOVISNING
Thr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Kontorsledning -164 1300 2200 -900
Plan- och ut-
vecklingsen- 54586 52130 51325 805
heten
CEIERPEILET, 27 987 27 860 28082 222
heten
Kart/mat 3226 3524 3910 -386
Fastighetsen- 3480 2350 1402 948
heten
Teknisk service 1995 300 2744 -2444
samhillstek- 5203 6120 5 600 520
niska enheten
Maéltidsenheten 434 1000 6574 -5574
Summa 96 747 94 584 101 836 -7 251
Kontorsledning:

Samhallsbyggnadskontorets semesterloneskuld belastar verksam-
heten kontorsledning. Skulden borde belasta samtliga enheter.

Plan- och utvecklingsenheten:

Plan och utveckling gor ett 6verskott, till stor del beroende pa sam-
hallsfinansierade resor som har gatt ned under Pandemie-aret
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p.ga. distansundervisning pa gymnasieskolan och distansarbete
for ménga kontorsarbetare i samhallet.

Gata/Park:

Gata och park har gjort underskott som beror pa skogen dér en-
heten inte har kunnat avverka och forsalja tillrackligt mycket virke
p-ga. hur virldsmarknadshandeln med virke har paverkats av Pan-
demin.

Kart/mat:

Under perioden 1988 till 2006 genomfordes investeringar pa en-
heten. Vissa av dessa har inte avskrivits i den omfattning som
kunde véntas och darfor har det kvarvarande vardet belastat resul-
tatet for 2020. Om det inte hade varit fér detta hade enheten gjort
ett positivt resultat.

Fastighetsenheten:

Enheten har for ar 2020 fatt en ram pa 2,35 Mkr. Tanken med
denna ram vara att detta skulle hantera de utokade kostnaderna
for rivning pa Vallaskolan. Kostnader som inte far belasta investe-
ringsprojektet.

Pa grund av avsaknande av ramavtal inom ett antal omraden samt
ekonomisk aterhdllsamhet har enheten gjort ett 6verskott.

Teknisk service:

En stor anledning till att ett underskott har uppstatt under aret har
att gora med intaktsbortfall inom centralférradet. Verksamheterna
i kommunen koper inte langre lika mycket fran forradet som de ti-

digare gjort.

Aven pandemin har inneburit intéktsbortfall bade vad det géller
centralforradet och bilpoolen. Den milda vintern har inneburit
farre uthyrningstimmar av maskinerna.

Aven 2020 har slammet gjort negativt resultat vilket betyder att
taxan behéver fordndras.

Samhallstekniska enheten exKkl. VA:

Kostnaden for den samhallstekniska verksamheten har under aret
uppgatt till 5 600 tkr vilket &r 520 tkr lagre dn budget. Orsaken till
overskottet ar sparsamhet i verksamheten i kombination med otill-
satt tjanst del av aret.

Maltidsenheten:

Anledningen till det stora underskottet harror sig till effekter av
pandemin med c:a 10 mkr mindre intikter 4n budgeterat da skolor
har varit stingda och farre dtande pa plats i stort sett pa varende
skola/forskola fran mars och framat. Aven pa vara sirskilda boen-
den har antalet kopta portioner minskat under samma period. Re-
staurangen for externa gister pa Johannesbergsgatan 2 har ocksa
hallts stangd under hela perioden. Antalet matlddor har daremot
okat, vilket har gjort att de externa intakterna inte har drabbats
lika hart.

Enheten har kunnat begransat det negativa resultatet genom att
minska livsmedelskostnaderna med 3,5 mkr, personalkostnaden
med 1,3 mkr. Andra fasta kostnader i form av hyror, utrustning, li-
censkostnader m.m. har daremot inte kunnat paverkas.



Enheten har ocksa varit drabbad av hoga sjuktal i omgéngar pa
grund av de rekommenderade atgirderna i samband med forkyl-
ningar. Till viss del har vi kunnat anvianda ordinarie personal som
ersdttare for annan sjuk personal.

INVESTERINGAR

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse

Inkomster -5763 -20 000 -9162 -10 838
Utgifter 220187 153293 68 504 84 788
Summa 214 424 133293 59 342 73950
Kontorsledning 0 0 0 0
Plan och utveckling 14 944 3000 6851 -3851
Gata 9 685 19 350 10984 8365
Park 2895 5800 2173 3627
Kart mat 15 100 5 95
Fastighet 184 878 99 088 37 245 61843
Tekniskservice 0 0 -19 19
Gruvans vattensy- 2006 5955 2103 3853
stem
Maltid 0 0 0 0
Summa 214423 133293 59 342 73951

Plan och utveckling:

Under aret har enheten, efter politiska beslut, kopt in fastigheten
Bradgarden 3 pd Norrmalm f6r 7,2 Mkr men har inte betalat ut
bredbandsstod till [Ponly, vilket innebér att endast del av investe-
ringsmedeln har anvants.

Vidare har intékter vid forsiljning av exploateringsfastigheter upp-
gatt till c:a 8,6 Mkr, vilket ar lagre dn budgeterat.

Gata och park:

Neddragningar i programmen gjordes i juni for att minska 2020-
ars investeringsbudget for Sala kommun. Asfaltering har flyttats till
2021 p.ga. férseningar i ndgra projekt.

Fastighet:

Fastighetsenheten har fardigstallt foljande projekt: Vallaskolan F-6
inklusive skolgard och matsal. Renovering av bassénger i simhal-
len.

Paborjade men ej fardigstéllda projekt: renovering av Sjotorpet,
projektering av rivning och nybyggnation Akraskolan, projektering
av LSS-boende, renovering/ombyggnad av Kilbo kok.

Gruvans vattensystem:
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Avvikelsen beror pa att avverkningen av trad pd dammvallen langs
Grona gangen har dndrats i omfattning. Den Fordjupade dammsa-
kerhetstekniska utredning som skulle utféras under 2020 har till
storsta del flyttats till 2021 p.g.a. brist pa ramavtal fér Tekniska
konsulter under forsta halvaret av 2020.

EU-bidrag:

Kontoret hanterar inga bidrag.

Malavstamning

Ndmndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-

liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.
@ Malet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit OMialet ar inte uppfylit

®@Mitindikator saknas Oingen mitning

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

X Inget mal satt

MAL: VAXANDE SALA

- >
MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

. o
MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

i >
KOMMENTAR:

Aktiviteter 2020:

Ett pilotprojekt med att digitalisera en dldre detaljplan kom-
mer att genomforas under dret. - Pagdende arbete, men istal-
let med en ny, annu inte antagen, detaljplan.

Kart/mat kommer att effektivisera arbetssattet med leveran-
ser till Lantmateriet. - Effektivisering av leveranser enligt
ABT-avtalet har inforts. Aven leveranser till Trafikverket har
effektiviserats.

Maltidsenheten kommer att utoka antalet sysselsatta perso-

ner fran Arbetsmarknadsenheten i kommunens kok. - Ingen
ny forfragan fran AME och darfor kvarstdr samma antal som
tidigare.

Ett arbete med att stdlla om delar av grasytorna till angsmark
kommer att paborjas under aret. — Aktiviteten har genom-
forts.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE



MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
- ¢]

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE

KOMMENTAR:
Aktiviteter 2020:

Medborgardialog ska hallas kring: Projekt Miljoatgarder Sala
silvergruva och Praman, cykelframjande aktiviteter, Vatten-
skyddsomrade Harsved och utformningen av stora torget. -
Dialogmaten har genomforts inom projekt Miljoatgarder Sala
silvergruva och Praman och en referensgrupp har skapats for
inférande av Vattenskyddsomrdde for Harsed. Dialog kring
utformning av Stora torget har skjutits pa tiden pga restrikt-
ioner kring Covid-19.

En informationssatsning ska goras infor och under genomfo-
randet av storre investeringsprojekt. — Aktiviteten har ge-
nomforts.

Maltidsenheten kommer att genomfor en informationskam-
panj och aktiviteter tillsammans med kommunens krisbered-
skapssamordnare i samband med den nationella krisbered-
skapskapsveckan v. 20 ar 2020. - Blev ej av p.g.a. Corona

Under dret kommer kontoret infora en e-tjanst for ansokan av
ny/andrad detaljplan. - Inte genomford.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
- (

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

- [ ]
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

- ]
KOMMENTAR:

Aktiviteter 2020:

Genomfora ledarskapsutbildning for Koksméstare inom Mal-
tidsenheten. - Aktiviteten genomfordes fram till mars, da
pandemin slog till.

Implementera det nya samverkansavtalet pa hela kontoret. -
Aktiviteten ar genomford.
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Framtiden

Sambhallsbyggnadskontoret arbetar aktivt med att forverkliga vis-
ionen: "Ar 2024 har Sala kommun passerat 25 000 invinare och ir
ett langsiktigt hallbart samhélle med livskraft och god livskvalitet i
hela kommunen”. Det gors bland annat genom att ta fram detaljpla-
ner for att skapa platser for framtida etableringar och nya bostads-
omraden. Framfor allt har det under 2020 fokuserats mycket pa
Oversiktsplanarbetet vilken planeras att antas under 2022. Efter
organisationsférandringen som skedde vid arsskiftet 2020/2021
flyttas projektledningsansvaret for det till det nya Samhallsbygg-
nadskontoret.

Utmaningen som kontoret har haft under de senaste dren ar att ga
fran verksamheter som tidigare hanterat drift, underhall och for-
valtning till ett kontor som jobbar med en framatriktad utveckling
for hela Sala. Detta har dven stillt krav pa nya kompetenser inom
Plan och utveckling-, Kart-mat-, Fastighet- och Samhallstekniska
enheterna och alla dessa enheter paverkas av den konkurrerande
byggbranschen. Det ar idag mycket svart att rekrytera kompetenta
medarbetare.

Sala har haft en positiv befolkningsékning sedan flera ar tillbaka.
Tyvérr ser vi en avmattning av denna trend under 2020 men kon-
toret har ett fortsatt fokus pa utveckling med nya kommunala tom-
ter for villor och flerfamiljshus - inte bara i Sala tatort - utan dven i
de andra titorterna. For att dessa omraden ska vara attraktiva,
konkurrenskraftiga och hallbara kravs ett annu ndrmare samar-
bete mellan flera kontor och flera olika kompetenser inom kommu-
ner. Det nya Tekniska kontoret kommer forverkliga de detaljplaner
som det nya Samhallsbyggnadskontoret kommer att ansvara for
att ta fram.

Kommunen har under 2020 fortsatt det val fungerande samarbetet
med Trafikverket och Region Vastmanland dar fokus har varit pa
att forbattra trafiksituationen for oskyddade trafikanter och for-
battra gang- och cykelvagsnatet. Nasta stora projekt dr att gora
verklighet av atgirdsvalsstudierna kring jarnvagskorsningarna.
Planen ar att fa till planfria korsningar fér bade fordonstrafik, ga-
ende och cyklister, vid Resecentrum i Sala. Detta skapar méjlig-
heten att utveckla Norrmalm till en ny stadsdel.

Beroende pa politiska beslut kommer en nybyggnad av F-6 skola
att paborjas pa Akraomradet.

Allt eftersom kommunen vixer maste kommunens samhéllsnyttiga
fastigheter anpassas efter de nya behoven. Stor fokus pa framtida
lokalforsorjning kommer att kravas och en forutsattning for det ar-
betet ar kontorsovergripande samarbeten. Under de ndrmaste
aren kommer bland annat ett antal LSS-boenden att byggas och har
kravs ett nara samarbete mellan Tekniska kontoret och andra kon-
tor.

Kommunen har fattat beslut om att alla medarbetare ska ha ratt till
heltid. Maltidsenheten star darfor infor en stor utmaning under
2021 for att kunna erbjuda de sista medarbetarna heltidsanstall-
ning utan att hoja maltidspriset. Stor koordinering kravs med
andra delar av kommunorganisationen for att fa ihop 16sningar for
samtliga berorda till den sista maj, da projektet avslutas.
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Verksamhetsfakta
2018 2019 2020
Kostnad parker, kr/inv 557 544 -
Antal resor med kollektivtrafik 71 305 251
(buss), tusental
Standardkostnad kollektivtrafik, 1026 1056 647

kr/inv

Kostnad for maltider i kommunal

grundskola ak 1-9, kr/elev 9560 8481 .

Kostnad for maltider i kommunal

gymnasieskola, kr/elev U2 DR ;

Tillgang till bredband om minst

100 Mbit/s, % 60,4 64,2 .

Kommunagda lokalytor, tusental

kvadrat m 166,4 166,4 R

Inhyrd lokalyta, tusental kvadrat
m

22,5 22,5 -

Kostnad for lokaler i kommunal

grundskola ak 1-9, kr/elev 2y B :

Kostnad lokaler kommunal for-

skoleklass, kr/elev 9568 12834 )

Kostnader for lokaler i kom-

munal gymnasieskola, kr/elev B B )
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Samhallsbyggnadskontoret - Vatten
och Avlopp

Sammanfattning aret som gatt

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Samhallsbyggnadskontoret ansvarar féor kommunens gator, parker,
gronomraden, kommunens skogsinnehav och silvergruvans vat-
tensystem. Kontoret ansvarar dven for vatten- och avloppsférsorj-
ning, kommunens fastigheter och anldggningar, att forvalta och ut-
veckla kommunens kartverk och geografiska informationssystem,
att ortnamn och adresser inom hela kommunen uppréttas och fast-
stalls, kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik. Vidare ansvarar
aven kontoret for kommunens kostverksamhet samt kommunens
roll som markagare, kommunen 6versiktliga planeringen och fy-
siska detaljplanering.

ORGANISATION

Sambhallsbyggnadskontoret bestdr av enheterna Gata och park,
Kart och mat, Méltid, Fastighet, Samhallstekniska, Teknisk service
och Plan och utveckling.

Ansvaret for VA-kollektivet finns organisatoriskt i kommunen pa
Samhallstekniska enheten, Samhallsbyggnadskontoret.

Viktiga handelser dret som gatt

Grundvattennivaerna i vara kommunala vattentdkter har haft en
viss aterhdmtning fran tidigare rekordlaga nivaer. Detta har resul-
terat i att kommunen inte haft nagon begransning, likt foregdende
sommar, med restriktioner mot bevattning samt fyllning av pooler.
Kommunen har hittat ett storre utlackage pa dricksvattennatet i
Moklinta som har blivit atgardat.

I borjan pa aret hade kommunen en lacka pé sjoledningen som for-
binder Moklinta/Broddbo med Sala avloppsreningsverk. Detta re-
sulterade i att avloppsvatten fick braddas under tiden lackan laga-
des. Beslut har tagits om att projektera en ny sjoledning da denna
ledning haft flera haverier de senaste dren

Kommunen har under under aret skickat ut ett "Viktigt med-
delande till allmanheten” (VMA) som gétt ut i Sala titort med kok-
ningsrekommendationer dd kommunens anlitade laboratorium
hade gjort fel och fatt ett "Otjanligt prov” pa vart huvudvattenverk
Knipkallan trots att vattenkvaliten var tjanlig. Rekommendationen
att koka vattnet lag ute ca 15 timmar innan kommunen med siker-
het kunde dra tillbaka rekommendationen. Nya rutiner och in-
struktioner har tagits fram sa inte direkta misstag pa laboratoriet
ska fd samma stora konsekvenser for oss.
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Arbeterna fortgar med att skydda de grundvattentékter Sala Kom-
mun anvéinder. Under dret har det arbetats med att revidera skyd-
det for Harsveds (Vallrums) vattenskyddsomrade.

VA-plan har under éret reviderats. Planen sékerstiller driften av
befintliga anlaggningar samt rekommenderar strategier infér kom-
mande utbyggnation. Det pagar dven diskussioner med andra nar-
liggande kommuner om hur framtida samarbeten kan se ut.

Byggnation har skett av dagvattenanldggning och servis till Dispo-
nenten och omliggning av VA pa Jakobsbergsgatan.

Projektering pagér for att ansluta Gravhagen till kommunalt VA, i
enlighet med foreldggande fran Lansstyrlsen.

Under 2020 har Sala kommun héjt VA-taxan med c:a 20 procent.
Sala kommun har historiskt haft en lag VA-taxa, vi 1ag innan hoj-
ning pa plats 24 av totalt 290 kommuner. Vi har under en langre
period haft ett kapital inom VA som vi har betalat tillbaka till abon-
nenterna genom att medvetet ha lagre intakter an kostnader.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Bokslut  Budget-avvi-
Tkr Bokslut 2019  Budget 2020 2020 Kelse
Externa intakter -29 465 -31792 -29 765 -2029
Interna intakter -2758 -4396 -3210 -1185
Summa intdkter -32 223 -36 188 -32 975 -3214
K6p av huvud-
verksamhet, bi- 2348 2594 2160 435
drag
Personalkostna-
der 10 649 11 506 10 007 1499
g:r”ga kostna- 12 447 13972 13 408 565
Interna kostna- 6778 8115 7400 715
der
:‘e"r""‘a kostna- 32223 36188 32975 3214
Resultat 0 0 0 0

Den forsta januari 2007 tradde "Lagen om allmanna vattentjans-
ter” i kraft (LAV 07). Lagen reglerar bland annat att den ekono-
miska redovisningen ska ske sarskilt for VA-verksamheten. Moti-
vet dr att tillgodose behovet av den information som kravs for att
kontrollera, om de avgifter som tas ut ar korrekta. De avgifter som
far tas ut av VA-kollektivet (fastighetsdgarna som &r anslutna till
den allmdnna anldggningen) dr endast avgifter som tacker nédvan-
diga kostnader for att ordna och driva VA-anldggningarna.

Overskottet inom VA-verksamheten beror bland annat p4 mins-
kade personalkostnader med 1,5 mkr samt att filmningar och spol-
ningar av avloppsrorsystemet genomforts med mindre omfattning
an budgeterat. Verksamheten har ocksa fatt bidrag fran Lansstyrel-
sen for klimatanpassad dricksvattenforsorjning .



Resultatet for VA-verksamheten 2020 ar 2,6 mkr. VA-fonden var i
borjan av aret 0,5 mkr och med arets resultat har fonden o6kat till
3,1mkr. VA-fonden och skulden till abonnenterna ar darmed 3,1
mKr.

INVESTERINGAR
Tk Bokslut 2019  Budget2020  Bokslut 2020 B“dget':(‘e’l‘;t
VA program 15958 21700 11 002 10 698
Summa 15 958 21700 11 002 10698

Totala investeringskostanden for 2020 uppgick till 11 mkr vilket ar
ca 9 mkr mindre dn budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa att
sdkerhetsho6jande atgéarder skjutits framat i tiden p.g.a. Corona-
pandemin samt att saneringen av Skugganomradet skjutits till
2021.

EU-bidrag:

Kontoret hanterar inga bidrag.

Malavstdmning

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfyllt

®Mitindikator saknas Olngen métning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

- X

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

- X
MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- ]

KOMMENTAR:

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

- X
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MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

- X

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE

KOMMENTAR:

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

- X

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

- X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
- X
KOMMENTAR:

Framtiden

Arbetet fortgar med att skydda de grundvattentakter Sala kommun
anvander. Malen &r att under varen 2021 ta fram och skicka in for-
slag pa nya foreskrifter for vattentakten i Harsved. Darefter kom-
mer arbetet med att revidera foreskrifterna for Knipkéllan samt
Viggbo/Notmarken att startas upp.

Under varen 2021 paboérjas VA-arbeten inom omradet Skuggan for
att mojliggora exploatering av Skuggan 4 under ar 2021 och 2022.

Under 2021 kommer ett flertal investeringar genomforas for att
oka sdkerheten i kommunens vattenforsorjning framforallt gal-
lande skalskydd pa vattenverk och grundvattenbrunnar. For att
sdkra vattenledningsnatet behover brandposter lasas och vattenki-
osker byggas, dit medborgare och entreprendrer kan hanvisas.

Under 2021 ska projektering startas for utbyte av sjoledningen
(spillvatten) mellan Broddbo och Sala. Detta for att minska risker
for framtida lackor pa ledningen.

Under 2021 ska projektering startas for att sakra dricksvattenfor-
sorjningen i Ransta genom att bygga en foérbindelseledning for vat-
ten mellan Sala och Kumla.



Verksamhetsfakta

2018 2019 2020
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 30226 32223 32975
varav kapitalkostnad, tkr 5792 6160 6 646
Intakter fran taxa, tkr 27754 28785 33207
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Kontoret for hallbar tillvaxt

Sammanfattning aret som gatt

Naringslivskontoret:

2020 har praglats av covid—19 och dess konsekvenser for vért na-
ringsliv. Branscherna besoksnéring, handel, restaurang, transport
ar de som drabbats.

Naringslivskontoret har funnits med i regionala sammanhang for
att vara delaktiga i behovsbilder Vastmanland samt att slussa in
vara foretag i de olika systemen for att hitta stodatgarder. Kontoret
har under 2020 fatt stilla in manga genomféranden och till storsta
delen funnits i digitala moten.

Extern kommunikation har varit en prioriterad sak for kontoret for
att fa ut all information och skapa olika atgarder for att synliggora.
Kommunen har snabbt jobbat fram atgardspaket si langt mojligt
for att underlatta for vara foretag.

Projekt Handlingskraft har hittat olika l6sningar for att stodja.

FtgC presentkort har genererat otroligt positivt vilket ocksad kianne-
tecknats om att var kommuns medborgare och foretag gjort
mycket for att varna vara foretagare som har haft svarigheter.
Samtidigt som covid -19 pagatt sd har vissa branscher och foretag
gatt valdigt bra och tillvaxt har skapats.

I slutet av 2020 fick Sala kommun en andra placering vad galler
basta tillvaxt i lanet.
Sala har fortsatt den hogsta foretagsamheten i lanet.

Foretagslotsfunktionen har successivt genererat framat men beho-
ver aven fortsattningsvis jobba med de interna drendeprocesser
vad géller nyetableringar och vara befintliga foretagares drenden.

Sala kommun ingar i Nyforetagarcentrum vad galler nystartradgiv-
ningar fr o m 2020. Radgivningarna har genomforts bade fysiskt
och digitalt utan minskning.

Vi har framjat entreprendrskap i skolan genom engagemang i UF
verksamheten.

Arbetsmarknadsenheten

Aret som gatt har p& méinga sitt varit annorlunda utifran liget.
Men vi har kunnat halla igang de flesta av vara verksamheter. Dock
i mindre konstellationer, da stora grupper annars ar vanligt fore-
kommande pa enheten. Vi har forlagt flertalet aktiviteter utomhus
och haft grupp- och enskilda samtal via digitala traffpunkter. Vi har
under dret behovt tdnka utanfoér boxen och med det dragit nya lar-
domar. Det har givit nya satt att stodja vira medborgare i Sala till
god hilsa och egen forsorjning.

Da sambhiallet ar starkt paverkat av laget, med 6kad arbetsloshet
som f6ljd, paverkas dven flodet for vara deltagare som ska vidare i
arbete/studier. Arbetsgivare har haft en utmaning i att coro-
nasakra och halla sin egen verksambhet flytande. Vara kommunala
enheter har inte heller i samma utstrackning kunnat bereda ferie-
arbete eller praktik.
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Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verk-stilla kom-
munfullméaktiges beslut samt ansvara for all verksamhet som inte
faller under vard- och omsorgs-namnden, skolndmnden, kultur-
och fritidsndmnden eller den myndighetsutévning som hor till
bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser
samt ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige bestamt, att lagar
och forordningar f6ljs och att medlen anvands pa ett Andamalsen-
ligt sétt sa att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsor-
ganisationen och att vara arbetsgivare for densamma. Kommunsty-
relsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet med gél-
lande arbetsmiljolagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som radd-
ningsnamnd, krisledningsndmnd och arbetsloshetsndmnd. Utéver
det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller
annan relevant lagstiftning géller bestimmelserna i detta regle-
mente samt av kommunfullméaktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten har ansvar for funktionerna kommuni-
kation och medborgarservice. Enheten bestér av totalt tio medar-
betare: enhetschef, fyra kommunikatérer med sarskilda ansvars-
omraden, fyra servicemedarbetare som ansvarar for Kontaktcen-
ter, telefoni och reception samt en medarbetare som arbetar med
handlaggning av omradet budget- och skuldrédgivning.

Funktionen kommunikation har évergripande ansvar for kommu-
nens webbplats, intrandt, sociala medier, e-tjanster, grafiska profil,
expomaterial och trycksaker.

Funktionen medborgarservice ansvarar for kommunens kontakt-
center med vaxeltelefoni, offentligt medborgarkontor, kommunhu-
sets reception och Salas turistinformation samt omradet budget-
och skuldradgivning.

Overgripande tjinsteomraden

Kommunikationsenheten ar kommunledningens signalforstirkare
indt och utat. Enheten tydliggor och formedlar uppfattade viktiga
signaler och budskap utifrdn en helhetssyn pé organisationen.

Kommunikationsenheten varderar, planerar, formulerar och publi-
cerar det som ska lyftas och kommuniceras i alla kommunens ka-
naler. Till exempel: sala.se, sociala medier (huvudkonton), trycksa-
ker (rollups, broschyrer mm.). Kommunikationsenheten bidrar till
utvecklingen av tjanster och/eller processer som stirker organi-
sationen.



Naringslivskontoret bestatt av fyra personer; Naringslivschef, Na-
ringslivsutvecklare besoksnaring, Foretagslots, Naringslivssekrete-
rare samt kommunikator 50%. Under slutet av 2020 skedde en
pensionsavgang vilket resulterade i att bemanningen blev 3,5
tjanster.

Naringslivskontorets uppgift ir att oka forstielsen for foretagan-
dets villkor och underldttande av kontakterna mellan kommunens
politiker, tjdnsteman och naringslivet dr av vikt och att det skapas
motesplatser samt etablerande av olika natverk. Fokus ska ligga pa
att ge god service, som préglas av ett respektfullt bemodtande och
rattssaker hantering till foretagen. Tillvaxt i foretag som redan
finns i kommunen ar ett stabilt sdtt att 6ka antalet arbetstillfallen
vid sidan av arbetet med att hitta nyetableringar. Som en langsiktig
framgangsfaktor ar det viktigt att foretagen i Sala véaxer och nyan-
stéller.

Bygg och miljé

Bygg- och miljéndmnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt
bestammelser i byggnadslagstiftningen, miljélagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen m.fl. Syftet dr att bevaka gallande lagstift-
ning och darigenom verka for ett langsiktigt hallbart samhalle, dar
medborgarna ges goda livsbetingelser.

Genom att anvanda géllande lagstiftning inom byggomradet ska
bygg- och miljondmnden utveckla Sala men ocksa bevara det kultu-
rella, historiska och arkitektoniska arvet som finns i byggnader, be-
byggelsemiljoer och olika landskapstyper.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for drenden rorande bostadsan-
passning. Genom anpassning av bostader skapas forutséttning for
manniskor att bo i en trygg, funktionell och saker milj6, dar hansyn
tas till manniskors olika forutsattningar.

I Bygg- och miljonamnden uppdrag ingar att bedriva tillsyn utifrdn
miljobalken och livsmedelslagstiftningen. Fér dessa verksamheter
upprittas en arlig tillsynsplan baserad pa tillgdngliga resurser for
tillsyn. Tillsynsplanen ingar som en del I verksamhetsplanen. Verk-
samheternas resursbehov kartldggs i en arlig behovsutredning.

Vuxnas lirande

Vuxnas larande ansvarar for kommunens vuxenutbildning enligt
skollagen. I egen regi bedrivs Komvux som sarskild utbildning,
Komvux pa grundlaggande nivd, svenska for invandrare samt en
yrkesutbildning, Vard- och omsorgsprogrammet. I samverkan med
VUC i Vasteras tillhandahalls yrkesutbildningar samt teoretiska
kurser pd gymnasial niva. Vuxnas larande leds av en rektor som
tillsammans med 22 medarbete - ldrare, studie- och yrkesvégle-
dare och administratorer - bedriver och utvecklar utbildning for ca
700 elever.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att effektivt och med hog kva-
litet bedriva kommunala arbetsmarknadsatgarder och integration.

Arbetsmarknadsenhetens malsattning ar att utveckla och stodja
medborgare till egen forsorjning och bidra till utveckling av manni-
skan, miljon och kommunens verksamheter. Enheten ansvarar dven
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for sysselsattning for personer som star langt fran arbetsmark-
naden samt integration av nyanlanda.

Arbetsmarknadsomradet ar primart ett statligt ansvar. Detta fak-
tum utesluter inte kommunernas stora engagemang inom omradet.
Olika former av kommunala arbetsmarknadsatgarder syftar i forsta
hand till att motverka en negativ kostnadsutveckling av forsorj-
ningsstod, primart matcha berérda kommuninnevanare till arbete
eller studier. Detta arbete kan ha foregétts av olika former av indivi-
danpassade utbildningsinsatser i syfte att utveckla berérda perso-
ner fran att vara passivt arbetslos till att vara aktivt arbetssékande.
Dartill kompletterar kommunala arbetsmarknadsinsatser Arbets-
formedlingen dar formedlingens resurser inte racker till.

Viktiga hindelser aret som gatt

Kommunikationsenheten

. Omfattande och genomgripande kommunikationsaktivi-
teter kring Covid-19 bade malgruppsstyrt och via alla
tillgangliga kanaler med anledning av Coronapandemin.

. Fardigstallande och publicering av 46 st. e-tjanster via
e-tjansteplattformen Open e-platform.

. Fardigstallande och lansering av nytt intranat for Sala
kommuns organisation.

. Fortsatt utveckling av innehall, tillganglighet och funkt-
ionalitet for webben Sala.se

. Genomforande av kommunikationsaktiviteter med ba-
ring pa investeringsprojekt, utvecklingsaktiviteter och
nyheter fran kommunala verksamheter.

. Upphandling av nytt telefoni- och véaxelsystem med im-
plementering under 2021.

Naringslivskontoret;

®  Foretagslotsfunktionen 16per p&d med kontinuerliga mo-
ten. "En vag in” ar det som galler nu.

. Projekt Handlingskrafts projektledare har haft samver-
kan, stod och finansiering fran naringslivskontoret. At-
gdrder som genomforts: inforande av CityPlay appen,
corona- klockor fran Lions till handeln, hemleveranser
av julklappar (sponsring med bilar fran Bilia och chauf-
forer fran IBK Sala), fria munskydd till handeln, Jul i Sala
kampanj, Annonskampanjer under varen SA. Projektle-
daren har varit naringslivskontorets forlangda arm ut
till handeln genom hela pandemin.

®  Presentkort Sala 6kade sin forsaljning till 3 339 621 kr.
9337 laddade presentkort.

®  Handels- och parkeringsanalys genomférd av WSP



Samannonsering ihop med Destination Sala har spons-
rats av naringslivskontoret pga. radande kris i be-
soksnaringen.

Filminspelning pa olika besoksnaringsforetag som se-
dan marknadsférdes pa Facebook (Destination Sala) un-
der juni, juli, aug vilket innebar positiva effekter for f6-
retagen i form av belaggning pa de coronavanliga be-
soksmalen.

Deltagande i samverkansgrupp internt att titta pa sta-
dens entréer.

Deltagande i UF-natverk Sala, UF-Massa Stockholm, Sil-
verstankgalan i Sala har genomforts digitalt. UF ar star-
kare 4n nagonsin, 38 lokala ftg. och 134 UF-elever hit-
tills.

Deltagande har skett i OP arbetet m.fl. interna projekt.
Serviceplan for landsbygden framtagen och antagen.

Naringslivsradet har haft ett mote. Samt paborjat for-
andringsresan med vart foretagsklimat ihop med kon-
sult Ari Riabacke.

Digitala foretagsfrukostar har genomforts under aret (3
st).

Dronarutbildning for grona naringen genomfordes pa
Svepnas gard.

Nytt avtal har tecknats med Stockholm Business Alli-
ance (SBA).

Sala kommun, niringslivskontoret blev medlemmar i
Svenska Stadskarnor.

Gront kompetenscentrum GKC ingar i Jordbruksverkets
Landsbygdsnatverk och dér ihop med dvriga gréna klus-
ter. Lansstyrelsen har fort dialog om att man onskar att
Sala med GKC tar pa sig en storre roll.

Byggenheten

Byggenhetens verksamhet har under aret varit an-
strangd med anledning av Covid 19 pandemin, vakanser
och omorganisationen av kontoret.

Handlaggningstiderna for bygglov bedéms ha okat. Den
lagstadgade 10 veckors gransen for handlaggning har
inte 6verskridits. Ej heller den nyligen inforda 4 veckors
grans for anmalningsarenden har 6verskridits.

Underbemanning och omorganisation har utgjort en pa-
frestning pa personalen med ett 6kat drendetryck.

Covid 19 har inneburit ett forandrat arbetssatt for mo-
ten och hemarbete.

Bostadsanpassningsarenden har paverkats av pande-
min da endast ett fatal besok har kunnat genomforas.
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Handlaggningen bedoms dnda ha kunnat genomféras pa
ett rattssdkert satt men med férandrade arbetsmetoder.

. Tillganglighet och service sdsom servicetelefon och be-
sok har tidvis varit begransade.

Miljéenheten

Den plan for verksamheten som antagits av nimnden har omarbe-
tats till f6ljd av den rddande pandemin samt att enheten varit un-
derbemannad. Detta har lett till féljande avvikelser och ompriorite-
ringar:

. Lagstadgad tillsyn har prioriterats framfor projektinrik-
tad och hdndelsestyrd tillsyn.

. Samverkan med andra kommunala enheter och myndig-
heter har ej kunnat genomforas i normal utstrackning.

. En "tillsynsskuld” dér planerad tillsyn ej kunnat utféras
har uppstatt till f6ljd av vakanser, pandemin samt den
omorganisation som nu genomfors.

. Ny lagstiftning for tillsyn av smittskyddsatgarder pa ser-
veringsstallen har inneburit nya arbetsuppgifter, plane-
ring och utbildning.

. Covid 19 har medfort ett forandrat arbetssatt for moten,
hemarbete samt tillsynsmetoder.

e  Tillgangligheten samt servicen till medborgarna har va-
rit nedsatt.

Vuxnas lidrande:

. Coronaanpassning av utbildningarna. Detta har innebu-
rit att merparten av de utbildningar som bedrivs i egen
regi har stéllt om till distans- och fjarrundervisining.

e  Avtal med Hermods angdende gymnasiala kurser och ut-
bildningar forlangs ej. Detta ersatts med utdkad samver-
kan med VUC i Vasteras.

e 100% statlig finansiering av yrkesutbildningar pga. Co-
ronapandemin. I annat fall finns ett kommunalt medfi-
nansieringskrav om 50%.

Arbetsmarknadsenheten

e Covid 19 har paverkat till annat arbetssétt med digitala
l6sningar mellan personal och deltagare. Véra praktiska
verksamheter har fortgatt med anpassning.

e Vihar sedan mars stallt om till plastforkladestilverkning
i Karlas lokaler.

. Grona Gangen, ESF projekt, avslutades och implemente-
ring av arbetssétt inom gron naring tar vid.

e  Karla snickeri har fatt nyrenoverade lokaler som dkar
mojligheten for fler verksamheter.



. Jobbcenter har flyttat sin verksamhet till Norrbygatan
da var lokal aterigen behovde anvandas av forskolan
pga. renovering.

. Café Lugnets i Kaplanen har varit vilande pga. stingda
dorrar in till huset. (covid).

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse

SR - 53333 -54358 -42 359 -11 999
takter
Interna in- 2311 1451 3261 1811
takter
Summa in- 55643 55809  -45608 10189
takter
Kép av hu-
vudverksam- 13908 14931 15 865 -934
het, bidrag
IAeeEL: 72872 80 460 68326 12133
kostnader
Ovriga kost- 12731 9809 11375 1566
nader
Interna kost- 10286 11043 10 769 274
nader
Summa kost-

109797 116243 106336 9907
nader
Resultat 54154 60435 60727 -281

Externa intdkter fran staten har varit mindre och darmed har verk-
samheten haft mindre dtgirder pa arbetsmarknadsenheten Darfor
moter 6verskottet pa personalsidan den forlorade intakten pa ex-
terna intdkter.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2019 2020 2020 avvikelse
Centralt - 1170 822 348
Naringsliv 5701 5014 4989 25
Kommunikation 15 747 16 500 16 252 248
:;f:;smark"adsen' 11134 14904 15638 734
Integration 1092 1231 1541 -310
Vuxnas ldrande 9530 10912 10 283 629
:ngngr;;”h miljo- 431 330 331 4
Byggenheten 5806 6188 6678 -490
Miljoenheten 4714 4186 4183 3
Summa 54 154 60 435 60 727 -281

Arbetsmarknadsenhetens underskott beror helt pa ett underskott i
projektet Grona gangen med -3mkKr.
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Vuxnas larandes 6verskott beror pa att man fatt anvinda en storre
del av statsbidrag till att ticka kostnaden for utbildningar.

Byggenhetens underskott beror pé att bostadsanpassningsbidraget
har gatt 6ver budget.

Kommunikationsenhetens 6verskott beror pa personalvakanser
under dret.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Inkomster - - - -
Utgifter 957 150 0 150
Summa 957 150 0 150

Medlen har ej nyttjats 2020.

EU-BIDRAG

Kontoret har under arbetsmarknadsenheten ett EU-projekt som
heter Grona gangen. Projektet kommer avslutas i bérjan av 2021.

Malavstamning
Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.
@ Malet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit
®@Mitindikator saknas Oingen mitning

OMialet ar inte uppfylit
X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Naringslivskontoret ska skapa basta mojliga ’
forutsattningar for ett 6kat antal foretagseta-
bleringar, och utveckling av befintliga foretag.
Foretagslotsfunktionen ska bidra till en battre
intern samverkan. Naringslivskontoret bidrar

till att uppna malet genom att tillvaxten i na-
ringslivet okar.

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
i )
KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for

perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att 4
arbeta for att Salas medborgare dr néjda med
kvalitet och service.



MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsattningen genom att 4
arbeta for att medborgarna ska uppleva att
Sala har en bra kvalitet och service i verksam-
heten ex vis nar livsmedelskontroll genomfors
for att ge sdkra livsmedel (planerade kontrol-
ler/utfall), nir en forsta kontakt har tagits
inom en vecka i minst 90 % av de drenden som
initierats av allménhet eller foretagare, nar
minst 80 % av ndmndens beslut visat sig vara
riktiga vid 6verprévning i samband med 6ver-
klaganden samt nir planerade inspektioner for
miljoskydd och halsoskydd utfors.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS

MEDBORGARE
Néringslivsradet ar infort och kommer dar-
med att jobba med perspektivet foretagare
och paverkan. Paverkan och samverkan ge-
nom processer att forandra vart foretagskli-
mat

Namndens malsattning ar att medborgarna
upplever att de har mojlighet till inflytande
och paverkan.

KOMMENTAR:

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
Kontorets enheter arbetar fram drliga planer .
fér genomférande och utveckling av verksam-
heterna vilket dven inkluderar forbattringsak-
tiviteter utifran medarbetarenkat, skyddsrond

och statistik frdn arbetsskador, tillbud och
sjukfranvaro.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
Mojlighet till inflytande 6ver arbetets plane- o
ring sker regelbundet via individuella samtal,

pa enhetsmoten och arbetsplatstraffar samt
verksamhetsavstdmningar.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Tydlighet i ansvarsférdelning och rutiner ge- L
nom kvalitetsledningsarbete i det vardagliga
arbetet ger forutsattningar for god och ratts-

saker verksamhet.

KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for

perspektivet.
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Framtiden

Kommunikationsenheten

Fortsatta kommunikationsaktiviteter kring Covid-19
med anledning av den pagidende Coronapandemin.

Enligt planerad prioriteringsordning fortsatter framta-
gande, fardigstéllande och publicering av nya e-tjanster
via e-tjansteplattformen Open e-platform.

Fortsatt arbete med inférande och utveckling av inne-
hall fér det nya intranitet.

Pagaende utveckling av innehall, tillginglighet och
funktionalitet for webben Sala.se

Efter fardig upphandling av nytt telefoni- och vaxelsy-
stem foljer implementering och igangsattning i drift,
prelimindrt under hosten.

Fortsatt arbete med att fora ut nyheter och information
om kommunala verksamheter via webb, sociala medier
och redaktionella kanaler bade lokalt och regionalt.

Naringslivskontoret

Implementering av naringslivsprogram.

Fortsatt arbete med att forbattra vart foretagsklimat till-
sammans med Naringslivsradet

Naringslivsradet - utformning av gemensam handlings-
plan for naringslivsfragorna och forbattringsatgarder.
Positivitet, energisk vi-kansla ska skapas.

Foretagslots: fortsatt inarbetning av “en vag in” samt
kontinuerliga lotsméten. Syftet ar att skapa goda effek-
tiva interna drendeprocesser vad géller nyetableringar
och vara befintliga féretags drenden. Service och bemo-
tande i all arendehantering ska vara ledord.

Arbetet for 6kad samverkan Skola - Naringsliv fortsat-
ter. Fortsatt deltagande i Lansprojektet Framtidens Fo-
retagare och UF-féretagandet kommer att ske bade lo-
kalt och regionalt. UF &r starkare an nagonsin. | storsta
mdjliga utstrackning gynna entreprenorskap och inno-
vation.

Plan for hur centrum ska utvecklas har startat upp efter
redovisningen av Handelsutrednigen 2020.

Besoksndringen, fortsatt FB kampanj under 2021 an-
passad efter rddande restriktioner gallande covid-19.

Destination Salas styrgrupp lagger plan fér hur mark-
nadsforing ska ske.

Extern marknadsforing ar fortsatt av storsta vikt for att

synliggora, ge information och kommunicera enligt vart
uppdrag.

” For 1 Sala” - motesplats for néringsliv, tjanstepersoner



och politiker. Silverglans - foretagargalan Sala nérings-
liv. Ytterligare foreldsningar, event mm kommer att ge-
nomforas for olika grupper.

Ambassadorerna for Sala maste fa uppdrag/uppgifter.
Mycket av det hér avsnittet har drabbats av covid-19 &r
2020 men forhoppningsvis lattar det 2021.

Nyforetagarradgivningen fortsitter genom Nyforetagar-
centrums forsorg. Sala har en lokal foretagare som ar
radgivare at Nyforetagarcentrum.

Foretagsbesok, ev. branschtréffar och andra moéten
kommer att ske l6pande.

Fortsatt dialog och samverkan regionala och nationella
aktorer.

LEA (lokal ekonomisk analys) genomfors med Svartada-
len. Leds av Coompanion.

Gront Kompetenscentrum, GKC fortsatter som medlem i
Grona kluster genom Jordbruksverkets Landsbygdsnat-
verk. En projektansokan arbetas fram nationellt "Sam-
verkan Grona Kluster idag”. Det ar en mindre grupp i
Klustret (Vreta, Gotland, Skane) som kommer lamna in
projektansokan efter yttrande fran 6vriga i gruppen.
Syftet ar att gynna alla grona klusters mojlighet till sam-
verkan och utveckling sdsom metodutveckling, synergi-
effekter, tyngd pa primarproduktionen, kunskapssprid-
ning, innovation och utveckling.

Bygg- och Miljéenheten

Nya organisationen fardigstalls sa att ledningsfunktion
och styrning aterupprattas.

Aterbesittning av vakanta tjinster sa att tillrackliga per-
sonalresurser uppnas.

Korta handldggningstiderna for bygglov.

Aktualisering och uppf6ljning av tillsynsplanerna beho-
ver genomforas.

Med tillrackliga resurser skall den uppkomna "tillsyns-
skulden” arbetas bort for att ligga i niva med tillsynspla-
nen till arsskiftet.

Tillganglighet och service skall aterga till tidigare niva

Vuxnas larande:

Ny organisatorisk hemvist - kontoret fér Utbildning och
arbetsmarknad.

Utokad samverkan med VUC i Vasteras vad galler yrkes-
utbildningar och gymnasiala, teoretiska kurser.

Enheten for Vuxnas ldrande och AME ska utveckla en rik-
tad insats ddr elever med kort eller ingen utbildnings-
bakgrund erbjuds undervisning i kombination med yr-
kesforberedande aktiviteter inom ramen for Karla Snick-
eris verksamhet.
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En ny Vérd- och omsorgsutbildning borjar gilla 1/7
2021.

Om ett urval behoéver goras ska kommunen fr o m. 1/7
2021 prioritera de personer med storst behov av en yr-
kesutbildning, inte som tidigare, de med kortast utbild-
ning.

Den kommunala medfinansieringen om 50% for yrkes-
utbildningar sanks till 30%.

Svenska som andrasprak 1, matematik 1b, 1c, 2b och 2c
pa gymnasial niva, kommer att erbjudas i egen regi.

Arbetsformedlingen kan hédnvisa och lata personer stu-
dera vid kommunens vuxenutbildning.

Arbetsmarknadsenheten

Behovet av olika former av arbetsmarknadsinsatser, yr-
kesutbildningar och kommunala jobb for att kunna eta-
blera sig pa arbetsmarknaden &r fortsatt mycket
stort, speciellt for utrikes fodda och ménniskor med lag
utbildningsniva. Utbudet behéver hela tiden utformas sa
att det riktas mot de omraden dar det finns/ kommer att
finnas arbete och anpassas sa att det ger individen maxi-
mal chans att lyckas utifrdn sina forutsattningar och in-
tressen. Har kravs en néra dialog och samarbete med det
lokala naringslivet.

Det ar tydligt att de insatser som arbetar med ett indivi-
duellt stod dér hela individens situation beaktas har det
klart basta langsiktiga utfallet och ett fortsatt arbete be-
hover ske med syfte att sdkerstilla att Sala kommun lag-
ger sina resurser pa insatser som har hog effekt och
maluppfyllelse.

Nya kombinationer av utbildning och arbetsmarknadsin-
satser behoéver utvecklas och méjligheterna att 6ppna
upp for nya vagar for manniskor att etablera sig pa ar-
betsmarknaden behover testas sa att fler manniskor,
snabbare, kan komma i egen férsorjning.

Ny organisatorisk hemvist - kontoret fér Utbildning och
arbetsmarknad.

Enheten for Vuxnas ldrande och AME ska utveckla en rik-
tad insats dar elever med kort eller ingen utbildnings-
bakgrund erbjuds undervisning i kombination med yr-
kesforberedande aktiviteter inom ramen for Karla Snick-
eris verksamhet.

Karla snickeri ska utvecklas inom sina nya lokaler.



Verksamhetsfakta
Antal 2018 2019 2020
Arsarbetare 5 4 4
Antal foretagsmoten 116 187 103
Antal radgivningar 32 37 56
Antal foretagstraffar 43 44 38
Antal foretagslotsmoten 36 45
Antal drenden Byggenheten 1019st
Antal arenden Miljéenheten 2020st
Livsmedelskontrollen genomférs 310/310 100%  67/329
for att ge sdkra livsmedel (100%) 20%*
(Utfall/planerade kontroller)
Miljéskydd planerade inspek- 39/39 100% 92%
tioner-utfall (100%)
Halsoskydd, arendebalans 200 210 Ca 200
Medborgarundersékning/ 75/75 74/74 -
nojd kundmatning SBA
I minst 90 % av de drenden som 90% 97% -%
initierats av allmanhet eller fore-
tagare ska en forsta kontakt ha
tagits inom en vecka
Vid 6verprovning i samband 91% 37,5% -%

med 6verklaganden ska minst 80
% av namndens beslut visa sig
vara riktiga

*) Pga. Covid 19 har antalet fysiska besék minskat till ett minimum.
Andra kontrollmetoder har anvénts.
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Raddningstjansten

Sammanfattning aret som gatt

2020 har varit ett forhallandevis normalt ar for riddningstjansten
gillande antalet utryckningar och stora brander.

Frén och med mars stalldes alla sjukvards- och brandutbildningar
in. For att minimera smitta sa har uppdraget att gora brandtillsy-
ner, kontroll av brandlarmanldggningar och handbrandslackare
inte fullgjorts.

Réddningschefen avslutade sin tjanst i oktober. Operativa chefen
férordnades som raddningschef under rekryteringsperioden.

Ateruppbyggnad av 6vningshuset har upphandlats och byggnation
har padbérjats i november 2020.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for all verksamhet som inte faller
under skolndmnden, vard- och omsorgsnamnden, individ-
ndamnden, bygg- och miljondmnden, kultur- och fritidsndmnden,
valndmnden eller 6verférmyndaren.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser
samt ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige be-
stamt, att lagar och forordningar f6ljs och att medlen anvéands pa
ett andamalsenligt satt sa att god ekonomisk hushéllning upp-
ratthalls.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som rddd-
ningsndmnd, arbetsléshetsndmnd och trafikndmnd. Kommunsty-
relsens ledningsutskott fullgor kommunens forpliktelser som
krisledningsndmnd.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltnings-
organisationen och att vara arbetsgivare féor densamma. Kom-
munstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande arbetsmiljolagstiftning.

ORGANISATION

Réaddningstjansten Sala-Heby utgor brandkar i Sala och Heby kom-
muner och bestar av sju utryckningsstyrkor runt om i de bada
kommunerna, varav tre i Heby och fyra i Sala. Antalet anstéllda ar
cirka 110 personer, varav 24 i utryckande heltidstjanst och fem i
dagtidstjansti Sala. Ovriga ar deltidsbrandmén (raddningspersonal
i beredskap - RiB). Den huvudsakliga verksamheten utgors av:

e  Operativ raddningstjanst
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e Tillsynsverksamhet

e  Utbildning och information

Viktiga hindelser aret som gatt

2020 kan betraktas som ett normaldr, bade vad det géller antalet
anledningar till utryckning séval som storlek pa intraffade handel-
ser. Det som avviker dr det milda vadret som forldnger brandrisk-
sdsongen avsevart.

Larmutrustning pa samtliga brandstationer ar utbytt under éret.
Utrustningen larmar ut kdrerna vid larm. Den gamla larmutrust-
ningen ar 30-40 ar gammal och upphor att gilla fran och med ja-
nuari 2021.

Flera heltids- och deltidsanstallda har haft smitta med Covid-19.
For heltid 10stes bemanningen genom att dndra fran fyra skift till
tre skift under de veckor som hade flest sjukdomsbortfall.

Réaddningschefen sa upp sig i juli for att borja arbeta i en annan
kommun. Kommunchefen férordnade operativ chef som radd-
ningschef under rekryteringsperioden.

Daedalos, ett operativt IT-stod har uppgraderats under aret. Syste-
met dr stdd vid rdddningsinsats och hanterar schema och &r l6ne-
grundande for bade del- och heltid.

Ransta brandstation rdkade under hosten ut for skadegorelse av
port. En okdnd garningsperson backade in i porten sd att den inte
kunde 6ppnas. Om det hade blivit larm sa hade utryckningen for-
drojts.



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-av-

2019 2020 2020 vikelse
f::ema intak- -13548 -13768 13523 -245
Interna intak- 636 713 671 oy

ter

K6p av huvud-

verksamhet, 709 744 736 8
bidrag

Personalkost- 28 665 29177 29 436 -260
nader

Ovriga kostna- 5866 6380 5277 1103
der

Interna kost- 2191 2232 2152 79

nader

Overskottet pa 643 tkr beror pa foljande faktorer:

Heby kommun betalade 357 tkr mer &n avtalet med Sala kommun
anger fordelning i procent i forhallande till invanarantal.

Pa grund av pandemin har vissa personalutbildningar stallts in el-
ler stéllts om och det har genererat mindre utgifter for exempelvis
logi och resor.

Farre ovningstillfallen for deltid pa grund av Covid-19 vilket inne-
bar mindre lonekostnader.

Hoégre intdkt pa grund av fler falska/onddiga brandlarm fran bygg-
nader med automatiskt brandlarm.

Intakter fran restvardesraddningar i samband med trafikolyckor
och ersattning for IVPA (I Vantan P4 Ambulans), antalet uppdrag
overstiger antaganden i budget.

Semesterloneskuld, ca 252 tkr ater till riddningstjénsten.

Under del av aret har tva heltidstjanster hallits vakanta, raddnings-
chef och "tackstyrkan” (pooltjanst).
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse
Raddningstjansten 23197 24 051 23 408 643

Det ar en skillnad mot deldrets prognos pa 327 tkr. I 6vrigt se
ovanstdende kommentarer.

INVESTERINGAR
Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
r 2019 2020 2020 vikelse
Inkomster
Utgifter 2541 8958 5097 3861
Kommentar:

Upphandlingsskal har fordrojt ateruppbyggnaden av 6vningshuset.
Projektet startades i november 2020 och beraknas klart 2021. Radd-
ningstjdnsten begér tilldggsanslag med 2 379 tkr for projekt 3793 Ov-
ningsfalt samt 194 tkr fran projekt 3822 for larmutrustning.

Malavstamning

Nd@mndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit OMialet ar inte uppfylit

®Matindikator saknas Qlngen métning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att
utslapp fran raddningstjinstens fordon mins-
kar.

KOMMENTAR: Vid nyanskaffning av mindre fordon skall mojlig-
heten till inkdp av miljobilar beaktas. Fordonskorning ska mini-
meras.




PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att:  ?
Andelen som aldrig, eller mycket sillan, ar

orolig for brand i hemmet 6kar.

Andelen som aldrig, eller mycket sillan, ar

orolig for brand i offentlig miljo okar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsattningen genom att:  ?
De planerade tillsynerna enligt LSO och LBE
genomfors till 100 %.

30 % av de kommunanstéllda i Sala och Heby
kommuner genomgar arligen utbildning i
brandkunskap och/eller sjukvard.

Arskurs 2, 6 och 8 i Sala och Heby kommuner
genomgar utbildning i brandkunskap.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE

KOMMENTAR:
Malet N6jda medborgare — ingen matning genomford.

Malet God service av hog kvalitet — samtliga utbildningar in-
stéllda fran och med mars pa grund av smittorisk (Corona).

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malséttning ar att raddningsar- L4
betet utfors utan att personalen skadas samt

att raddningstjanstens sjukfranvaro understi-

ger 4 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR:

Inom ramen for den ordinarie 6vningsverksamheten fortsatta
att poangtera de reella och potentiella risker som ar férknip-
pade med olika raddningssituationer.
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Uppmuntra och underlatta fysisk aktivitet for saval hel- som
deltidspersonal.

Framtiden

Raddningstjanstens ambition att 6ka antalet Brandmastare, dvs
ledningsniva L2, ar uppnadd. 2020 finns 7 stycken.

2021 tillsatts ny raddningschef. En vakant tjanst som brandman
tillsatts fran januari. Ytterligare en vakant brandmannatjanst haller
pa att rekryteras.

Ledningen skapar mer kontorstid genom att géra om en brand-
mastare tjanst till stillforetradande raddningschef under januari-
februari 2021.

Ateruppbyggnaden av 6vningshuset slutfors under 2021.

Nar ny raddningschef ar pa plats ska den operativa organisationen
ses over.

Verksamhetsfakta

2018 2019 2020

Arsarbetare 28 29 29




Ekonomikontoret

Sammanfattning aret som gatt

Aret har praglats till stor del av pandemin och dess ekonomiska ef-
fekter. De ekonomiska prognoserna har praglats av mycket stor
osidkerhet bade nir det giller konjunkturens utveckling samt redo-
visningen och dtersokningen av merkostnader for Covid-19.
Mycket resurser har lagts pa inkdp av skyddsmaterial till vard och
omsorg samt arbetet med att fa igdng tekniken for att fa de poli-
tiska motena att fungera pa distans.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att férbereda och verk-stilla kom-
munfullmaktiges beslut samt ansvara for all verksamhet som inte
faller under vard- och omsorgs-ndmnden, skolndmnden, kultur-
och fritidsndmnden eller den myndighetsutdvning som hor till
bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser
samt ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige bestamt, att lagar
och forordningar foljs och att medlen anvands pé ett andamaélsen-
ligt sétt sd att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela férvaltningsor-
ganisationen och att vara arbetsgivare fér densamma. Kommunsty-
relsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet med gal-
lande arbetsmiljolagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens férpliktelser som radd-
ningsnamnd, krisledningsnamnd och
arbetsloshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen
eller annan relevant lagstiftning

géller bestaimmelserna i detta reglemente samt av kommunfull-
maktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestar av tre verksamheter,
ekonomienheten, upphandlingsenheten samt administrativa en-
heten.

Bade ekonomi- och upphandlingsenheten &r centraliserade vilket
innebdr att kommunens ekonomer och upphandlare tillhér ekono-
mikontoret. Syftet r att fa ett enhetligt synsatt och att kommun-
ledningens budskap tydligare kan foras uti organisationen. Den
centraliserade organisationen bidrar till en gemensam utveckling
av kompetens, enhetliga arbetsformer, utdkad controller- och ana-
lysfunktion samt hogre kvalitet och kollegial samverkan. Med en
central ekonomifunktion forstarks dven den interna kontrollen.
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Ekonomifunktionens roll ar dels att bistd kommun-styrelsen i dess
ekonomistrategiska arbete och dels att stodja forvaltningarna i det
ekonomiska arbetet.

Arbetet syftar till att skapa forutsattningar fér en god ekonomi
med effektivt resursutnyttjande for hela kommunen. En god eko-
nomi och ett effektivt resursutnyttjande ar en forutséttning for att
kunna ge medborgare och externa intressenter basta majliga
service.

Upphandlingsenhetens roll ar att tillsammans med kommunens
verksambheter planera, genomfoéra och utvardera de upphandlingar
som kommunen genomfor. Syftet ar att i enlighet med géllande la-
gar inom upphandlingsomradet sékerstilla avtal som innebar en
bra affar f6r Sala kommun samt att tillsammans med verksamheter
arbeta med avtalsuppf6ljning.

Den administrativa enheten ansvarar for bade externa och interna
funktioner och hanterar handlingar fran post till arkiv. Resurser for
kommunens politiska organisation finns inom enheten samt eko-
nomiadministrationen som bland annat hanterar leverantors- och
kundfakturor.

Viktiga hindelser aret som gatt

. En ny modell for hantering av borgensavgifter fran bola-
gen har tagits fram.

. En mer langsiktig process for budgetering av investe-
ringar har beslutats.

. Ett nytt dokument- och drendehanteringssystem har
upphandlats och infors 2021.

. e- signering for upphandlade avtal &r nu moéjligt

. Mojliggjort for fortroendevalda att delta pa distansmo-
ten, teknik, sakerhet och utbildning.

. Med anledning av covid-19 har stora resurser pa upp-
handling gatt at for att sakerstalla skyddsutrustning.



EKONOMI

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse

Externa intdk- 922 389 528 139

ter

Interna intdk- 087 -1260 1145 -115

ter

K6p av huvud-

verksamhet, 1506 1513 1520 -7
bidrag

AEREE] 5 22522 25302 24596 705
nader

Ovriga kostna- 6117 3820 3589 231
der

Interna kost- 2157 2107 2220 93

nader

De externa intakterna avviker med 139 tkr vilket bestar av ersatt-
ning for sjuklonekostnader samt dterbetalning for merkostnader
for Covid-19. De interna intdkterna avviker fraimst pga. uteblivna
intakter for reproarbeten pga. Covid-19. Personalkostnaderna vi-
sar ett 6verskott pa 705 tkr beroende pa vakanser samt installda
sammantraden fér politiken. Ovriga kostnader ger ett éverskott da
kursavgifter ar lagre dn budgeterat samt att kapitaltjanstkostnader
inte debiterats dd investeringen av drendehanteringssystemet bli-
vit forsenat.

DRIFTREDOVISNING
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse
Ekonomi 9438 9287 8809 479
Upphandling 4721 4788 4836 -48
Administration 16 234 17 018 16 588 430

Ekonomienhetens avvikelse beror framst pa att en tjanst som verk-
samhetscontroller varit vakant under aret.

Administrativa enhetens 6verskott beror framst pa politiska kost-
nader som visar ett dverskott pa 534 tkr pa grund av instéllda full-
maktigesammantraden.
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INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Inkomster - - - -
Utgifter - - - -

Ekonomikontoret har 2020 inte haft ndgra investeringar

EU-BIDRAG

Ekonomikontoret skoter redovisningen av EU projekten Valfards-
teknologi samt Grona gangen och har erhallit 111 tkr fér nedlagd
tid i projekten.

Malavstamning

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit OMialet ar inte uppfylit

®Matindikator saknas Qingen métning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA
MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

KOMMENTAR:
PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
X

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE
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KOMMENTAR:

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR:

Framtiden

Ett projekt for att infora ett e-handelssystem ska paborjas for att
o6ka avtalstroheten och férenkla kommunens administration kopp-
lat till fakturahanteringen. Arbetet med upphandlingen av ett sa-
dant system kommer att prioriteras.

Implementeringen fortsatter av det nya dokument och arendesy-
stemet som ar pa plats from 2021. Malet ar att infora enkla och
tydliga rutiner for registrering och lagring.

Arbetet med en langsiktig finansiell planering ar av storsta vikt och
kommer att fortsatta under aret.

Verksamhetsfakta

2018 2019 2020
Arsarbetare ekonomikontor 40 42 42
Varav arsarbetare ekonomien- 17 18 18
heten
Varav arsarbetare upphandlings-

5 6 6

enheten
Varav arsarbetare administrativa 18 18 18

enheten
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Personalkontoret

Sammanfattning aret som gatt

Covid-19 och dess foljdverkningar har praglat personalkontorets
arbete under storsta delen av aret. Arbetsforhallandena har 16-
pande anpassats utifran smittspridning och olika samhéllsaktorers
beslut (regeringen, folkhdlsomyndigheten, Forsakringskassan, ar-
betsmiljoverket m.fl.).

Kommunens behov av kompetens behover tryggas och vi maste
kunna erbjuda attraktiva anstallningar som 6kar jamstalldheten.
Heltid som norm ses som en del av 16sningen samtidigt som det i
forlangningen anses kunna minska behovet av visstidsanstall-
ningar.

Inforandet av heltid som norm har pagatt under hela dret och ma-
let dr att det ska vara infért senast 31 maj 2021

Heltid som norm innebér att alla nyanstéllda far heltidstjanster,
alla deltidsanstallda erbjuds heltidsarbete och fler av dem som re-
dan har heltidsanstallning, men av olika anledningar arbetar deltid
idag, erbjudas heltidsarbete.

Loneoversynen 2020 kunde, trots Covid-19, genomféras innan
arets slut, forutom for fackforbundet Kommunals medlemmar,
dessa forhandlingar senarelades pa grund av Covid-19 till efter ars-
skiftet 2020/2021.

En l6nekartlaggning, dar samtliga medarbetare ingick, gjordes in-
for 2020 ars loneoversyn, utifran jamstalldhet mellan mén och
kvinnor.

Den arliga medarbetarenkéten som genomfordes i oktober 2020
(gors arligen fran 2019) visade ett mycket positivt resultat for den
psykosociala arbetsmiljon.

Medarbetarenkaten innehaller tre delar, fragor kring organisato-
risk/psykosocial arbetsmiljo, tillika skyddsrond, indikatorer for att
mata ndimndens mal samt fragor kring motivation, ledarskap och
styrning (HME-fragor), som redovisas i databasen Kolada dar
nyckeltal for kommuner och regioners verksamheter redovisas.

Verksamhetsansvar

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verk-stilla kom-
munfullméktiges beslut samt ansvara for all verksamhet som inte
faller under vard- och omsorgs-ndmnden, skolndmnden, kultur-
och fritidsndmnden eller den myndighetsutovning som hor till
bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser
samt ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, att lagar
och forordningar foljs och att medlen anvands pd ett dndamalsen-
ligt sétt sd att god ekonomisk hushallning uppratthalls.
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I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsor-
ganisationen och att vara arbetsgivare for densamma. Kommunsty-
relsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet med gél-
lande arbetsmiljolagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som radd-
ningsnamnd, krisledningsndmnd och ar-betsloshetsnamnd.

ORGANISATION

Personalchef
I— Lénehandlaggare

Personalkontoret bestar av personalchef, forhandlingschef och 16-
nechef samt HR-konsulter, en HR-administrator och I6nehandlag-
gare.

HR-konsulter
HR-administrator

Personalkontoret bistar kommunstyrelsen med kommunévergri-
pande arbetsgivar-, pensions- och léne-administrativa fragor, som
bla.

e Administration av alla kommunens l6ner, ledigheter och avvi-
Kkelser.

Drift och utveckling av 16nesystem och dess
ingdende moduler for Sala och Heby kommun.

Konsultativt stod och kompetensutveckling till forvaltningens
arbetsgivarforetradare

Utveckling och anpassning av styrdokument och processer uti-
fran lagar, avtal och politiska beslut.

Effektivisering, samordning och internkontroll inom arbetsgi-
varomradet.

Kommunévergripande samverkan och forhandlingar med
fackliga organisationer och ar dven arbetsgivarens represen-
tant vid intresse- och tvisteforhandlingar.

Kommunévergripande projekt/processer (ex. rekrytering, 16-
nekartlaggning, introduktion m.m.)

Viktiga hindelser aret som gatt

. Covid-19 har 6verskuggat merparten av personalarbe-
tet under 2020. Mycket energi har anvants for att saker-
stilla bemanning, distansarbete, regler och fragor kring
sjukfranvaro, oroliga chefer och medarbetare, m.m.



. Uppgradering av 1onesystemet e-Companion startades
under 2020 och kommer att vara klart under forsta
halvaret 2021, systemet uppdateras och blir webbase-
rat.

®  Lonekartlaggning har genomforts, dar kvinnor och
mans arbetsuppgifter har jamforts for att kunna upp-
ticka, atgirda och forebygga loneskillnader som inte
kan forklaras med kénsneutrala argument.

e  Personalhandboken har tagits bort och all medarbetar-
information har uppdaterats och flyttat till kommunens
nya intranat, under rubriken min anstéllning. Processer,
rutiner och information till chefer flyttades till en nyin-
rattad chefshandbok.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse

Externa intak- -996 675 4311 636

ter

Interna intak- 3 : } :

ter

K6p av huvud-
verksamhet, - - - -
bidrag

Personalkost-

nader st

8636 7153 1483

Ovriga kostna-

der 2365

2245 1757 488

Interna kost-
nader

1983 1113 653 460

Nettoresultatet avviker fran budget med 3 067 tkr.
Overskottet fér personalkostnader orsakas av uteblivna lénekost-
nader, foraldraledigheter, samt vakanta tjanster. Ovriga och in-
terna kostnader har minskat till f6ljd av de begransningar som Co-
vid-19 orsakar och det finns dven 6kade intakter.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse
HR 6079 7 286 4 666 2621
Loneenheten 3897 4033 3586 447

Nettoresultatet avviker fran budget med 3 067 tkr.
Overskottet for bade HR- och 16nekontoret orsakas av uteblivna 16-
nekostnader samt vakanta tjanster.

INVESTERINGAR
Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
r 2019 2020 2020 vikelse
Inkomster
Utgifter - - - -

Kontoret har inga investeringar

EU-BIDRAG

Verksamheten har inte tagit del av EU-bidrag under 2020.

Malavstimning

Nd@mndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet &r helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit OMalet 4r inte uppfylit

®Matindikator saknas Qlngen métning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer for per-
spektivet.
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PERSPEKTIV MEDBORGARE minskning med hela 22,1 %. Sjukfranvaron uppgick till 8,4 %

(prel.) totalt for kommunen och nar inte malet under 5 %.

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE o Malet for delaktighet och inflytande fér medarbe-

X tarna dr uppnatt.
. » Alla medarbetare anstallda mer &@n ett ar har haft medarbetar-
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET samtal under 2020 (mélet 100 %).
X

Resultatet i medarbetarundersokningen for mening, larande

o . och motivation visar 3,97 (malet 3,5 % eller hogre)
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-

GARE . Malet for tydligt och bra ledarskap &r uppnatt
Antalet tillsvidareanstallningar som avslutats fran arbetsgivarens

X sida var 1 (malet fem eller farre).

Resultat i medarbetarenkaten kring uppskattning, fértroende

KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer for per- - . r
och ansvar visar 4,3 (malet 3,7 eller hogre).

spektivet.
Resultat i medarbetarundersokningen kring mal, utvardering och

forvantan visar 4,2 (mal 3,7 eller hogre).

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Framtiden
Namndens mélsittning dr att andelen skador minskar O
av totalt antal registreringar samt att sjukfranvaron . Bristen pa tillgdnglig kompetens 6kar kravet pa stod
understiger 5 %. fran HR till verksamheterna vad géller rekrytering, ur-

val och anstéllning.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA . Bristen pa tillgdnglig kompetens leder ocksa till 6kade

Nimnden bidrar till malet genom att alla medarbe- L l6nekostnader och en mer komplex 16neéversynspro-
tare anstéllda mer dn ett ar har minst ett medarbetar- cess.

samtal med sin chef. . Den stora utmaningen i, att inom befintlig ekonomisk

Resultatet av medarbetarundersokningen kring me- ram, infora heltid som norm fér alla medarbetare i kom-
ning, larande och motivation visar 3,5 eller hogre. munen.

e  Den pagdende pandemins paverkan, ex. skapa forutsatt-

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP ningar for att kunna fortsatta arbeta pa distans, m.m.

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér: L4

Antal tillsvidareanstallningar som avslutats fran ar-
betsgivarens sida (utéver halsoorsak) ar fem eller
farre.

Resultatet av medarbetarundersékningen kring
uppskattning, fértroende och ansvar visar 3,7 eller
hogre

Resultat i medarbetarundersokningen kring mal, ut-
vardering och forvantan visar 3,7 eller hogre.

KOMMENTAR:

. Malet for en trygg, sdker och utvecklande arbets-
miljo &r inte uppnatt.

Andelen skador och olycksfall var 32,9 % (55 % 2019) av det to-
tala antalet registrerade (bade skador och tillbud), vilket &r en
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Verksamhetsfakta
2018 2019 2020
Antal anstéllda 11 11 12
Antal anstallda visstid?! 0 0 0
Sjukfranvaro % 1,8% 30%  49%
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Kultur- och fritidsnimnden

Sammanfattning aret som gatt

2020 var ett prévningens ar pa méanga vis. Coronapandemin har
under 2020 i hog grad praglat kultur- och fritidsverksamheter.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har precis som resten
av varlden paverkats av coronapandemin vilket ocksa syns i den
ekonomiska redovisningen. Verksamheterna har i huvudsak hallits
6ppna, om an med vissa begrinsningar, program i vara 6ppna
verksamheter har stéllts in eller skjutits fram.

Pandemins intag har ocksa gett ovantade effekter i form av nya
spannande arbetsmetoder och tjanster. Detta géller bland annat
biblioteken, som anpassat sin verksamhet och hittat nya l6sningar
for att ge fortsatt service till anvandare.

Fritidsgardsverksamheten har bedrivits i samma omfattning som
innan, men med begransade antal besokare och aktiviteter pga. Co-
ronapandemin. Regeringen har i ar inte heller delat ut nagot stat-
ligt bidrag for lovverksamhet. Fritidsgdrdsverksamheten har, uti-
fran arets budget, skapat eget utrymme for att finansiera lovverk-
samheterna

Anlaggningar samt Simhallen har haft storst paverkan av Coroan-
pandemin. Sala kommun har sett behov med stottning av lokala or-
ganisationer genom olika atgirder som fria avgifter pa plan-lokal
och hallhyrorna och ekonomiska bidrag for att minska de ekono-
miska konsekvenserna av Covid. Stora intaktsbortfall har gett ett
underskott pad anldggningar och Simhall som foljd.

Overgripande kan ségas att allt - forskning, samhéllstendenser,
folkhalsolage, m m - tyder pa att kultur- och fritidsndmndens verk-
samhet, oavsett om den ar kultur-, folkhélso- eller idrottsinriktad
blir allt viktigare for samhallet i allmédnhet och for medborgarna i
synnerhet.

Namndens beddmning ar att verksamheten bedrivits enligt dver-
gripande politiska mal och beslutade ataganden.

Overskottet totalt beror till stérsta delen p& minskade personal-
kostnader i form av vakanser samt minskade evenemang och in-
stallda aktiviteter. Dessa uteblivna kostnader har skapat utrymme
for att kunna tacka upp for de stodpaket och insatser gentemot lo-
kala organisationer som beviljats i sparen av Corona.

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidskontoret ett 6verskott
med 323 tkr.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
omradena kultur och fritid och ska darvid arbeta for forverkligan-
det av de av kommunfullméktige antagna mélen inom verksam-
hetsomradet.
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Kultur- och fritidsndmnden har ocksa till uppgift att, i den mén gal-
lande forfattningar eller beslut av kommunfullmaktige, ej foreskri-
ver annat med uppmaéarksamhet folja utvecklingen i de fragor som
giller

kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten inom namnt
omrade. Samtidigt ir alla verksamheter samlad till en gemensam
forvaltning dar kommunstyrelsen ar anstéllningsmyndighet. Kul-
tur- och fritid bestar av kultur- och fritidskontoret och ett flertal
verksambheter.

Kultur- och fritidskontoret ar ett strategiskt kontor med kultur-
och fritidschef och sex verksamhetsomraden. Kontoret utvecklar
och analyserar kultur- och fritidsverksamheten i Sala kommun, och
arbetar langsiktigt for att tillsammans uppna visionen "Sala kom-
mun ska ha passerat 25 000 invanare, 2024”.

Inom kontorets verksamhet ingar: «Anldggningar eBibliotek eFritid
- Rorelse- Idrott- Kultur-skola - LSS/fritid- Kaplanen ¢Kv.
Téljstenen/Ungdomslokalen eKultur eSimhallen. Kultur- och fritid
delar gemensam forvaltningsadministration, administrativ perso-
nal, ekonomipersonal och HR-personal med kommunstyrelsefor-
valtningen

Viktiga hindelser aret som gatt

e Biblioteksservice med Kriminalvarden uppsagd fr o m 2020-
05-01

o Kabelpark for Wakeboard paborjad vid Silvkoparens badplats
e Nya bryggor samt ny driftsansvarig férening vid Hallsjobadet
e Renoveringen av Simhallens bassanger avslutad i maj

e Nytt bevattningssystem for naturgraset pa B-planen, Liarkan
installerades under hésten

e Stadsbiblioteket har forandrat biblioteksrummet med nya hyl-
lor som underlatta 6versikt och bjuder in anvandarna. Forand-
ringen dr samtidigt arbetsmiljéanpassad

e  Stangd verksamhet pd Traffpunkten, Kaplanen med anledning
av Covid-19, fr o m mars

e Beslut om madjlighet till ekonomiskt stéd till for lokala organi-
sationer for att minska de ekonomiska konsekvenserna med
anledning av Covid-19 under perioden 2020-03-01 - 2020-11-
31

e  Fria plan-lokal och hallhyrorna for lokala organisationer inom
ideell sektor inom kultur- och fritidsndmndens verksamhets-
omrade, 2020-04-01 - 2020-12-31

e Sommarlagren for k 4-6 anpassade med anledning av Covid-
19 enligt FHM



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Externa in-
o -5427 -5071 -2937 -2134
takter
Interna in- 1173 -499 -853 354
takter

Kép av hu-

vudverksam- 7704 8147 8440 -293
het, bidrag

personal- 19 968 14 606 13938 668
kostnader

Ovriga kost- 7536 7 664 6836 828
nader

Interna kost- 20588 27436 26536 900

nader

Underskottet externa intdkter ar minskade intakter pga. stangd
simhall samt fria plan- lokal och idrottshalls hyror.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse

Forvaltningsledning 3147 3026 2977 49

Biblioteksverksam- 7967 3373 8239 134

het

Taljstenen/ung- 4261 4566 4389 177

domslokal

Fritid 9742 10 076 9813 263

Kultur 4336 4705 4693 12

Anlaggningar 15138 16 653 16 602 51

Simhall 4 605 4884 5247 -363

Budgetavvikelsen for simhallen hérror fran intaktsbortfall med an-
ledning av renoveringen och darmed farre besokare. Generell ater-
hallsamhet i verksamheten i 6vrigt med anledning av KS beslut gal-
lande budget i balans och paverkan av Coronapandemin.
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INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Inkomster
Utgifter 1105 1200 1194 6

Nya hyllor med armatur pa stadsbiblioteket for att underlitta for
besokarna och forbattra arbetsmiljon samt nytt bevattningssystem
pa naturgriset, Larkan

EU-BIDRAG

Kontoret har inte haft ndgra EU-medel under &ret.

Malavstaimning

Ndmndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit OMialet ar inte uppfylit

®@Métindikator saknas

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

Qlngen métning X Inget mal satt

MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

- X
MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

- X

KOMMENTAR: Kontoret har inga mal for perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta »
for att antalet bibliotekslan per invanare 6verstiger
rikssnittet, att antalet besokande i simhallen oversti-

ger 90 000, samt att Salas medborgare ar néjda med
kvaliteten och servicen.



MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till mélsattningen genom att i 4k 3 o
ska 85 % av eleverna uppnatt malen for simkunnig-
het.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE
- X

KOMMENTAR: Besoks resultatet for simhallen beror pa att
simhallen haft stangt t o m september. Salas medborgare ar
nojda med kvalitén och service da undersokning visat pa index
60 for anlaggningar och kultur. Simkunnighet i ak 3 &ar 76,6%,
trots att simundervisning erbjudit under speciella forhallande.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
Namndens malsittning ar att sjukfranvaron inte 6ver- @
stiger 5 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till mélet i form av att alla medarbe- L
tare anstéllda mer an ett ar har minst ett medarbetar-
samtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
Medarbetarenkat L

KOMMENTAR: Personalen beviljas majlighet att nyttja 1 000 kr
i friskvardspeng per ar. Medarbetarsamtal genomférs minst en
gang per ar. Tva gemensamma personaldagar for personal-
och verksamhetsutveckling genomfors arligen.
Medarbetarenkdten genomfors centralt vart 3; e ar

Framtiden

VISION LARKAN, I visionen fér Larkans sportfalt ingar att for-
vandla Larkans sportfalt till att bli en le-vande och tillganglig
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Kv. Téljstenens fortsatta utveckling ar en viktig del av Salas kultur-
liv. I Téljstenen kommer fortsatt utbyggnad av etapper att behéva
ske. Prioriteras bor dock investeringar som mojliggor atkomst till
lokalytor ovanfor ungdomslokalen. Framst kravs tillganglighetsan-
passning

Akra Tradgard, Centralt beligen i staden och ar i dagsliget valskott
och anvand. Dar ar befintliga bangolfbanorna flyttade och service-
byggnaden &r riven. Tankar om att gora detta omrade till ett Spon-
tanaktivitetsomrade med skatepark samt multi sportarena finns
och ar paborjade.

Verksamhetsfakta
2018 2019 2020
APFaI besokare i kulturkvarteret 14 500 14 500 5000
Taljstenen
Antal besokare pa biblioteket 134012 125520 94 662
Kommunal subvention per besok 497 69,5 B wiEloEs

i Simhallen/kr

Antal i % av de bidragsberatti-
gade foreningar som har antagit 13 15 15
trygghetspolicys

Andelen barnbdcker av den to-
tala utlaningen i %

Ingen sta- Ingen sta-

B tistik tistik

”stadsdel” praglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fri-
tidsutévande kan ocksa plockas upp och utvecklas som ett led att
6ka manniskors lust till att aktivera sig och darigenom framja folk-
hélsan. Darmed behovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan
med prioritering pa nytt badhus

Lansovergripande bibliotekets samverkan innebar att biblioteks-
verksamheten fortsatter att utveckla samverkan mellan kommu-
nernas folkbiblioteksverksamhet i ldnet. Syftet ar att 6ka service-
graden och tillgdngligheten till bibliotekstjanster i hela lanet

Fortsitta arbetet med hur LOK- Lokaléverenskommelse ska se ut
mellan det offentliga Sala och civilsamhallet
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Skolndmnden

Sammanfattning aret som gatt

Forskole- och skolverksamheten har praglats starkt av den pa-
gdende Corona-pandemin, med perioder av distansundervisning
inom gymnasieskolan, men dven Kortare perioder inom grundsko-
lan.

Sala kommun har under nigra ar haft betydligt mindre barnkullar
an prognosticerat, vilket paverkat behovet av forskoleplatser. En
befarad stor brist under varen 2020 kunde darfor elimineras, fort-
farande dock med relativt stora barngrupper.

Planeringen av nya Akraskolan avbrots, medel for bygget finns inte
i investeringsplanen.

Daremot har kommunstyrelsen fattat beslut om att en ny skola
skall byggas i Varmsétra och att en ny forskola byggs i Méklinta
och att Moklinta kyrkskola skall rustas och byggas om.

Gymnasiesarskolans lokalbehov har blivit allt mer akut, och preli-
mindra beslut finns om att komplettera nuvarande lokaler med en
modul pa Osby.

Nya signaler om skador i lokaler har kommit angdende forskolan
Emmylund och de tillfilliga skollokalerna i Asgarden i Moklinta.
Till det skall liggas tidigare uppdagade problem i Akraskolan, Dal-
hem och Ekeby forskola. Under december uppdagades ocksa en all-
varlig sprickbildning i trapphuset i den dldsta delen av Vallaskolan.
Delar av lokalerna har utrymts och flyttas till det tomstallda huset
pa Vallas skolgdrd.

Andelen elever som sokt gymnasieskola hos annan huvudman an
Sala kommun har ¢kat. Osby naturbruksgymnasium har samtidigt
en ovanligt god elevtillstrémning.

Stora sparatgirder och omfordelningar gjordes under verksam-
hetsaret for att fa ett resultat inom lagd budget 2020. Det har pa-
verkat framfor allt forskolan, kulturskolan, mediaenheten, men
inom hela skolndimndens ansvarsomraden har det funnits starka
signaler om att halla budget och om mojligt bidra med eventuella
overskotti all 6vrig verksamhet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Skolndmnden skall fullgéra kommunens uppgifter avseende:
Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem.

Utbildning inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdo-
mar: forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grundsarskola och
gymnasiesarskola med de direkta stodfunktionerna, exempelvis
fritidsklubb.
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Under sommaren 2020 6vertogs ledningsansvaret for arbetsmark-
nadsenheten (AME) och vuxnas ldrande (Vux). I december beslu-
tade fullmaktige att skolndmnden skulle ersattas av Utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden dar AME och Vux ingér i reglemen-
tet fran 1 januari 2021. Samtidigt fors Kulturskolan till Kultur- och
fritidsnamndens ansvar.

ORGANISATION

Central forvaltning bestar av kansli, skolndmnd, gemensam kom-
petensutveckling, vikariehantering, IT- och skolbiblioteksverksam-
het (Mediaenheten) och andra centrala funktioner.

Forskolan ska enligt laroplanen utga fran en helhetssyn pa barnet
och barnets behov och utformas sd att omsorg, utveckling och la-
rande bildar en enhet. Sala kommun tillhandahéller pedagogisk
omsorg aven i andra former, da framst dagbarnvardarverksamhet.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, laroplaner och
kursplaner. I organisationen ingar dven fritidshem och forskole-
Kklass.

Grundsarskolan ar ett alternativ till grundskolan for elever som
inte bedoms kunna né upp till grundskolans kunskapskrav darfor
att de har en utvecklingsstérning. For beslut om sarskoleplacering
kravs savil pedagogisk, psykologisk, social som medicinsk utred-
ning.

Gymnasieskolan. Pa Kungsangsgymnasiet finns foljande hogsko-
leforberedande program: ekonomiprogrammet, samhallsveten-
skapsprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och teknikpro-
grammet.

De yrkesforberedande programmen ar: barn- och fritidsprogram-
met, el- och energiprogrammet samt fordons- och transportpro-
grammet.

Det finns ocksé introduktionsprogram for de som saknar nodvan-
diga betyg.

P4 Osby finns: naturbruksprogrammet med inriktningarna lant-
bruk, skog och djur samt byggprogrammet.

Gymnasiesirskolan finns beligen pa tva platser; Osby natur-
bruksgymnasium och Klovervagen. Pa bada platserna erbjuds indi-
viduella programmet och pa Osby finns dven nationella program-
met med inriktningarna: skog, mark och djur; fastighet, anldggning
och byggnation samt fordonsvard och godshantering.

Kulturskolan har kurser i sang, olika musikinstrument, poesi,
dans och bild. Kulturskolan administrerar kulturinsatser genom
kulturrédets bidrag for Skapande skola.

Viktiga hidndelser aret som gatt

. Namnden hade i januari ett extra sammantrade med an-
ledning av oro bland skolungdomar i Sala. Stor mobilise-
ring bland kommunens olika kontor gjordes kring detta.

. Corona-pandemin ledde till att gymnasieskolorna 6ver-
gick till distans- och fjarrundervisning bade under var-
terminen och senare delen av hostterminen.



. Vallaskolan 7-9 och Ekebyskolan slogs samman till en
enhet med namnet Valla-Ekeby.

. Delar av Ekeby forskola evakuerades efter en fuktskada
och flyttades till Bellanderskas tidigare forskolelokaler.

. Nya Vallaskolan f-6 invigdes infoér hostterminen 2020.

. Delar av gamla Vallaskolan evakuerades pa grund av
sprickbildningar i trappkonstruktionen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 awvikelse

SLALRIE 121333 -110786  -123181 12 395

takter

Interna in- -65 947 -68 795 62513 6282

takter

Summa in- 187280  -179581  -185694 6114

takter

Kép av hu-

vudverksam- 72577 65 385 79 104 13719

het, bidrag

iy 411151 411821 413937 2116

kostnader

Ovriga kost- 44726 45 655 39909 5746

nader

Interna kost- 204719 208530 202000 6529

nader

Summakost- 33473 731300 734950 -3560

nader

Resultat 545893 551810 549256 2554

De externa intdkterna 6verstiger budgeten med 12 mkr. Detta be-
ror pa okade statsbidrag (6,3 mkr) och sjukléneersattning med an-
ledning av Covid-19 (5,8 mkr).

Interna intdkter uppgar till 6,3 mkr mindre &n budget, vilket beror
pé ett minskat elevantal i vara egna gymnasieskolor pa 2,3 mkr
samt 2,9 mkr for elevpeng pa gymnasiesarskolan. Detta tas ut av
minskade interna kostnader.

Ett stort underskott har under aret funnits fér kép av huvudverk-
samhet pa 13,7 mkr. Av detta hor 4 mkr till grundskolan, 500 tkr
till grundsarskolan och 9 mkr till gymnasieskolan.

Ovriga kostnader understiger budgeten med 5,7 mkr. Detta beror
till storsta del pa en felbudgetering, da kostnaden istéllet aterfinns
under interna kostnader.

Utfallet for interna kostnader ar 6,5 mkr mindre dn budgeterat.
Merparten bestdr av minskade maltidskostnader (5 mkr).
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse
Namnd 970 790 958 -168
Kulturskola 7971 5343 5298 45
Central forvaltning 16 167 11672 11014 658
Forskola 136 602 143 596 133616 9980
Gymnasiesarskolan 6029 4298 5588 -1290
Grundsarskolan 11748 12321 12324 -3
Grundskolan 272 645 289 281 287 319 1961
Gymnasieskolan 93 761 84 509 93139 -8 630
Vuxenutbildningen - - - -
SFI - - - -
Summa 545 893 551810 549 256 2554

Forskolans 6verskott beror pa minskade kostnader for interkom-
munal ersattning (1 mkr), maltider (2 mkr), personal (1,7 mkr) och
ovriga kostnader (3,4 mkr). Samtidigt har de fatt 6kade intakter i
form av sjukloneersattning for Covid-19 (1,8 mkr).

Gymnasiesarskolans underskott beror pa 6kade personalkostna-
der under hosten (1,7 mkr), 6kade interkommunala kostnader (0,5
mkr) och véags upp av minskade interna kostnader (0,7 mkr).

Grundskolans 6verskott beror pa sjukloneersattning (3,3 mkr) och
minskade maltidskostnader (1,8 mkr), men dras ned av 6kade in-
terkommunala kostnader (4 mkr).

Gymnasieskolan gor ett underskott om 8,7 mkr. Det beror pa
okade interkommunala kostnader pa 9,4 mkr, vilket vigs upp av
minskade maltidskostnader pa 1,4 mkr.

INVESTERINGAR
Thr Bokslut Budget Bokslut Budget- av-
2019 2020 2020 vikelse
Inkomster
Utgifter 4993 14 120 12 503 1617
Summa 4993 14 120 12 503 1607

Av de 14,1 mkr i investeringsbudgeten var 10,8 mkr avsatt for in-
ventarier till nya Vallaskolan. Av detta har 10 mkr anvénts.

1,6 mkr har beviljats till inventarier p& Osby, varav 1,1 mkr an-
vants. 320 tkr av de budgeterade medlen avser en minibuss, vilken
ir bestilld men inte hunnit levereras innan &rsskiftet. Ovriga in-
ventarier p& Osby under &ret 4r en avgrinsad kérplan till traktor-
undervisning, lagerplats for grovfoder bakom ladugarden, tva mi-
nibussar samt mobler och belysning till biblioteket.

840 tkr har gatt at till utbyggnad av natverket pa BoU och bestar
bland annat av nya accesspunkter.
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Resterande medel har gatt till nya mébler och inventarier till 6v- PERSPEKTIV MEDBORGARE

riga enheter.

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

EU-BIDRAG Elever i 3k 5 och 9 svarar positivt pa; Jag ar néjd med min (0]
skola som helhet.

Osby naturbruksgymnasium har under 2020 tva utbytesprojekt Mal: 2020: 85 respektive 75 procent eller hogre.

som finansieras med hjélp av EU-medel, Erasmus + och Nordplus
Junior. Bada projekten ar utbytesprojekt med skolor i andra liander,
Norge och Frankrike, och pagar under 2-3 ar. Totalt under 2020
har 7 tkr gatt t i Erasmus-projektet och 45 tkr i Nordplus-pro-
jektet. Detta p.g.a. att resor ej varit mdjliga att genomfora med an-
ledning av den pigdende pandemin.

Aven Kungsingsgymnasiet har Erasmus +projekt. Inga pengar har
gdtt at under 2020 pa grund av Corona, men projektet avslutas inte
forran ar 2022.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Malavstimnin Andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolans nat- (0]
g ionella program ar hog.

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att Mal 2020-2022: 90-100 procent.
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-

liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.
Andel elever som tagit examen inom 3 ar, exkl. IM ar hog.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfyllt M3l 2020-2022: 80-100 procent.
®@Matindikator saknas Olngen métning X Inget mal satt
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-

.. GARE
MAL: VAXANDE SALA
lla barn fr ol 2 forskol 4 5nskat placerinesd Malen ar hogt stéllda och enligt den nationella lag-
Alla barn far plats pd forskolan pa onskat placeringsda- b stiftningen finns inget utrymme foér annat an 100
tum.

) procents maluppfyllelse. Inget av dessa mal har till
Mal: 2020; minst 75 procent.

fullo kunnat uppnas.

Antalet elever/larare i grundskolan halls pa hogst 2018
ars niva.

Mal 2020-2022: 11,1 elev per larare eller lagre i grundsko-
lan.

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING PERSPEKTIV MEDARBETARE

. : o . MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
Sjuktalen inom Barn och Utbildning halls pa en Iag niva.

Endast 44 procent av barnen fick plats pa énskat place- Mal 2020-2022: 4 procent eller ligre.
ringsdatum, vilket dels beror pa att allt fler soker férskole-
plats med mycket kort varseltid, dels p3 att férskolorna MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

varit sa vélfyllda att de haft svart att ta emot alla barn.

Malet angaende antalet barn per elev i grundskolan &r o
uppfylit och lag 2020 pa 10,9 procent. MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
Malet ar hogt stallt och utvecklingen gick i ratt riktning (sjuktalen
sjonk fran 6,8 till 5,8 mellan aren 2018 och 2019). Darefter drab-

bades varlden av Corona-pandemi.
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Framtiden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden (tidigare Skolnamn-
den) ser fyra stora utmaningar pa saval kort som lang sikt:

- Budget i balans. Namnden behover balansera krav pa effektivare
ekonomisk hushéllning med behov av kvalitetsstarkande atgarder.

- Lokaler. En stor del av det fastighetsbestand dir namnden har sin
verksambhet har ett trangande behov av renovering, underhall och
andra forbattringar, for att skapa en god arbetsmiljo for barn, ele-
ver och personal.

- Rekrytering. Sala kommun verkar pa en starkt konkurrensutsatt
marknad for adekvat utbildad personal inom forskola, fritidshem
och skola. Det dr darfor viktigt att pd goda grunder kunna pavisa
att Sala kommun &r en god arbetsgivare som erbjuder attraktiva
villkor.

- Fler Salabor i arbete. Sala kommun behover ta fram en kommun-
gemensam och hallbar strategi for fler i jobb.
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man

Verksamhetsfakta
2018 2019 2020
FORSKOLAN
Kommunal forskola 905 897 867
Fristaende forskola 203 188
Familjedaghem 23 16 19
Fristaende pedagogisk
pedagog 47 51 45
omsorg
Salabarn hos skolhuvud- 6 9 1
man i annan kommun
GRUNDSKOLAN
Grundskola och férskole-
2638 2646 2687
klass
-varav elever fran annan
52 31 48
kommun
Salaelever hos skolhu-
- 48 58 68
vudman i annan kommun
FRITIDSHEM
Fritidshem 1103 1126 1059
-Varav elever fran annan
17 15 20
kommun
Salaelever hos skolhu- g 5 10
vudman i annan kommun
SARSKOLAN
Grundsar/traningsskola 25 26 28
Fritidsklubb/fritids 11 7 8
KULTURSKOLAN
Antal elever i kulturskolan 455 402 370
GYMNASIUM
EAIever i Sala kommuns gymna- 674 668 654
sieskolor
-Varav elever fran annan kom- 148 165 108
mun
Salaelever hos annan skolhuvud- 276 283 279
man
GYMNASIESAR
Elelver i Sala kommuns gymnasi- 31 2 2
esarskola
-Varav elever fran annan skol- 27 14 14
huvudman
Salaelever hos annan skolhuvud- 1 1 4



Vard- och omsorgs-namnden

Verksamhetsberittelse och bokslut

Sammanfattning aret som gatt

Pandemin har paverkat arbetet inom Vérd och omsorg (VoO) i hog
grad. Arbetssétt har behovt forandras, omprioriteringar har gjorts
samt stora utbildningsinsatser har genomforts for att minska ris-
ken for smittspridning.

Inom dldreomsorgens boenden har efterfragan minskat p.g.a pan-
demin. Behovet av halso- och sjukvardsinsatser, bade av sjuksko-
terske- och rehabinsatser, har ékat betydligt av samma orsaker.

Aven omfattningen av insatser inom ordinart boende har ékat un-
der pandemin, detta beror till stor del pa en radsla hos medborgare
vilket innebar att fler i storre utstrackning avvaktar en flytt till sar-
skilt boende.

Inom Omsorg om funktionshindrade (FO) ar det ett fortsatt 6kat
behov av insatser, framforallt inom Daglig verksamhet. Arbete fort-
gar med att forbattra kvalité utifran resultat i brukarenkater samt
att pa ett kostnadseffektivt sitt planera och utfora omradets verk-
sambheter.

Inom Individ- och familjeomsorgen har antalet ansékningar och
anmalningar pa bade Barn- och ungdomsenheten ékat samt att all-
varlighetsgraden i arendena har 6kat. Det har i sin tur fért med sig
att 6ppenvardsinsatserna har 6kat. Verksamhetens arbete med att
forbattra rattssdkerheten och kvaliteten med stabila arbetsgrupper
som har ratt kompetens i en god arbetsmilj6 har under aret fort-
gatt. Det finns en stor vilja att arbeta med och astadkomma forbatt-
ringar som leder till en kostnadseffektiv verksamhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt forbattrats och ut-
vecklats genom ett ledningssystem som verksamheterna arbetar
aktivt med.

Arbetet med att nd en budget i balans har varit omfattande och
svart att na fullt ut, trots en mangd kostnadseffektiviserande &tgar-
der.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Vérd- och omsorgsnamndens och Individnamndens uppgift ar att
fullgéra kommunens ansvar inom socialtjanst rérande individ- och
familjeomsorg samt dldre- och handikappomsorg enligt Social-
tjanstlagen (SoL), Lagen med sarskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU), Lagen om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM), La-
gen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och for-
dldrabalken (FB). Ndmnden svarar ocksa for vissa delar av psykia-
trin, som boende och sysselsittning. NAmnden ar vardgivare for
den kommunala halso- och sjukvarden enligt hélso- och sjukvards-
lagen (HSL).
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ORGANISATION

Vo0 ska ge vard, omsorg och service med ratt kvalitet och ett gott
och respektfullt bemétande at kommuninvanare som av olika skal
inte sjalva klarar av sin vardagssituation. Verksamheten ska vara
resultatorienterad och utvecklingen ska ligga i framkant. VoO verk-
stéller nAmndens uppdrag och &r organiserad i fem verksamhets-
omraden:

—  Administrativt stod(ADMS)

—  Individ och familj (IFO)
Myndighet och 6ppenvard

—  Omsorg om funktionshindrade (FO)

—  Omsorg om dldre hemtjanst/korttids- och dagverksam-
heter (AO HKD)

—  Omsorg om aldre sarskilt boende och Hélso- och sjuk-
vard (AO Sibo och HSL)

Vérd- och omsorgsnamndens verksamheter utfors av sval privata
LOV-foretag och VoOs kommunala regi. VoO har ndamndens upp-
drag att sluta avtal med de foretag som namnden godkéant genom
lagen om valfrihetssystem, LOV.

Viktiga hindelser aret som gatt

. Pandemin med sin spridning av Covid-19 nadde Sala i
mitten av mars och har under resten av aret haft en
mycket stor paverkan pa verksamheterna inom VoO. En
mangd insatser har fatt hanteras betraffande bade ar-
betssatt och bemanning. Ett exempel ar att det 6ppna-
des en Covid-19 avdelning i april, for att forhindra smitt-
spridningen och sakra omvardnaden av insjuknade i Co-
vid-19. En satsning med god effekt.

. Samarbetet mellan VoO och Regionens representanter
inom sjukvarden i Sala och Vardhygien har utvecklats
positivt under arbetet med pandemin.

. Pandemin har medfort att alla verksamheter utvecklat
sina kunskaper i digitala motesformer via Skype.

. Samverkan och samarbete har under aret utokats mel-
lan kontorets verksamheter, vilket leder till kvalitetsfor-
battringar.

. ESF-finansierade projektet Valfardsteknologi om digita-
liseringsarbete, har forlangts ett ar t o m september
2021. Sju digitala utbildningar &r framtagna till omvard-
nadspersonalen. E-tjanster har utvecklats och tjansten
Inkomstforfragan ar publicerad for allménheten att an-
vanda. Ytterligare 4 e-tjanster star inom kort redo for
att publiceras.

e  Ytterligare ett ESF-projekt har startat i oktober med in-
riktning att skapa ett Kompetenscentrum for utbildning
av verksamheter inom VoO. Beviljad for tva ar.

e  Idet kommunévergripande arbetet med Psykisk halsa
ingar nu skolan som en naturlig samarbetspart.



Serviceinsatser inom hemtjansten utfors under dret i
storre utstrackning av LOV foretag. En uppfoljning av
LOV foretagen har utforts under hosten. LOV foreta-

gen har under aret borjat anvanda samma insatsregi-
streringssystem som hemtjansten dér de rapporterar
sina insatser direkt hos medborgaren.

Trots det 6kade behovet av vikarier med anledning av
Pandemin har Bemanningsenheten kunnat rekrytera vi-
karier genom omfattande marknadsféring och riktade
annonser for att beskriva arbetsomradet for den so-
kande. Sommarens semester for medarbetarna kunde
diarmed genomforas vilket var extra viktigt efter viarens
manader med ett extra hogt tryck i verksamheten med
anledning av Covid-19.

I det systematiska kvalitetsarbetet har en satsning for
samtliga chefer genomforts for att utveckla arbetet med
forenklade hdandelseanalyser.

Kompetensutveckling har trots pandemin kunnat ge-
nomforas for bAde medarbetare samt chefer, dock inte i
den omfattning som var planerad enligt valfardstekno-
logiprojektets finansieringsplan.

Barnkonventionen blev lag den 1 januari 2020. Under
dret har implementering av lagdndringen pagatt med fo-
kus pa att se till att barnets rost kommer till uttryck och
att dess synpunkter dokumenteras i varje barnavérds-
utredning samt hur barnen upplever méten i social-
tjansten. Ett ytterligare fokus har varit pa vikten av att
medarbetare inom socialtjdnsten samarbetar med
andra verksambheter for att tillgodose barnets bésta.

FO har organiserat samman tva verksamheter och dar-
med effektiviserat bemanningen och mojliggjort en for-
starkning av personal pa dagligverksamhet.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse

f::ema iz, 59 427 38866 95 037 56171

Interna intak- 225 638 23 615

ter

f:rmma intaik- 59 652 39504 95 060 55556

Kop av huvud-

verksamhet, 74336 63 659 84 440 -20781

bidrag

Al 5 447 675 460 480 468529 -8.049

nader

dO;’r”ga kostna- 32012 28873 65 399 -36 526

Interna kost- 58754 53674 56 962 3288

nader

Summa kost- 612777 606 686 675 330 -68 644

nader

Resultat 553126 567 182 580270 -13 088

Nettoresultatet ar ett underskott pd 13,1 Mkr, vilket ar i helt i fas
med den trend som VoO varnade for redan i januari 2020.
Underskottet beror pa de kraftigt 6kande kostnaderna for place-
ringar, familjehemsvard samt forsorjningsstod inom Individ och
Familj.

Nettoeffekten av Covid-ersattning fran staten uppgar till -6,4 Mkr.
Detta uppvags av effektiviseringar samt lagre personalkostnader
inom ordinarie verksamhet. Resultateffekten av dessa ar positiv
om 2,5 MKr.

Intékter rensat for Covid-ersattning ar 10,1 Mkr hogre an budget
och utgors av EU-bidrag, hogre ersattning fran Migrationsverket
samt sjukloneersattning som inte ar kopplat till Covid-ersétt-
ningen.

Kommentarer mot prognos 2020

Resultatet 2020 blev -13,1 Mk, vilket ar 9,2 Mkr béttre &dn antaget i
prognos for helaret.

Prognosen per oktober pekade mot ett underskott pa -22,3 Mkr.
Nar prognosen sammanstélldes hade Sala kommun adnnu ej erhéllit
information ifran Socialstyrelsen i vilken grad merkostnadsersatt-
ning skulle utbetalas.

Beslutet per november gav full tickning och enligt rad och rekom-
mendationer ifran SKR och RKR har uppbokning i resultatet for
2020 skett med full ersattning for perioden februari till november.
Detta gav en resultatforbattring om 17,1 Mkr.



DRIFTREDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Budget-
Tkr 2019 2020 2020 awi-
kelse
e 7164 7571 7920 349
pande
Administrativt stod 5 5 26385 24853 1532
& Bemanning
Individ, familj, ar- 91873 96991 118717  -21726
bete
Omsorg om funkt- 00, 108938 105401 3537
ionshindrade
Omsorg om éldre 322626 327297 323379 3918
Summa 553126 567182 580270  -13088
Kontorsovergripande

Underskottet pa 0,3 Mkr beror pa hogre namndkostnader dn be-
raknat vilket delvis kompenseras av hogre projektintakter dn bud-
get.

ADMS

Orsaken till det positiva resultatet for Administrativt Stod och Be-
manning ar framst att kostnader for

timanstéllda hamnar 1&ngt under budget. Aven i évrigt ligger kost-
naderna under budget. Uteblivna intikter paverkar utfallet nega-
tivt.

Individ och familj

Underskottet beror pa patagligt underbudgeterade placeringskost-
nader for barn och unga bade inom familjehemsvarden (-6,3 Mkr) ,
HVB-varden och skyddade boenden (-13,5 Mkr) samt 6kad utbetal-
ning av forsérjningsstéd (-2,0 Mkr). Ovriga kostnader som &versti-
ger budget ar for inhyrd personal, kurser/ handledning (sker till
stor del med projektfinansiering), flytt av en verksamhet samt
kopta tjanster fran andra kommuner.

Omsorg om Funktionshindrade

Det positiva resultat som FO har vid bokslutet beror pa hogre bi-
drag fran Migrationsverket dn budgeterat samt att stérre delen av
befarat vite genom meddelat beslut inte har fallit ut. Inkép av ex-
ternt boende enligt LSS samt extern personlig assistans overstiger
budget. Hogre kostnader dn budget dven for timanstallda vilket
mer an vil kompenseras av att sjukfranvaro tillsammans med lone-
kostnaden for manadsanstillda ligger 1angt under budgeterad 16-
nekostnad. Tjanster har vakanshallits nar sd varit méjligt och boen-
den samarbetar gillande bemanning.

Aldreomsorgen

Intakterna ar hogre dn budgeterat pa grund av ersattningen fran
Socialstyrelsen for Covid -19 och erséttningen fran Forsakringskas-
san for sjukloner. Samtidigt har intdkter i form av avgifter minskat.
Kopplat till det ar ocksé kostnader for kop av huvudverksamhet i
form av hemtjanst via LOV-foéretag lagre. Personalkostnaderna ar

42 (48)

42 (48)

Bilaga namndernas verksamhetsberaittelse
Arsrapport 2020

Sala kommun

enligt det totala utfallet hogre dn budget. Rensat fran Covid -19 ar
kostnaderna dock avsevart lagre an budget. En annan orsak till
budgetavvikelsen ar att den 6vervagande delen av de anstillda
aterfinns inom Kommunals avtalsomrédde. Det nya kollektivavtalet
mellan parterna innehaller inte retroaktiv 16neckning for perioden
april till oktober vilket innebar lagre semestersattning och OB/
overtid dn antaget i budget. Bland 6vriga kostnader som finns i
verksamheten ar det en 6kning jamfort med budget for inhyrd per-
sonal, hyra av hjalpmedel, tvatt och telekommunikation. Det &r di-
rekta konsekvenser av pandemin. Interna kostnader for hyror och
fastighetsservice ligger ocksa langt 6ver budget. Samtliga dessa
merkostnader ingar i dtersokningen till Socialstyrelsen i enlighet
med forordningen.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 1535 3000 3143 -143
Summa 1535 3000 3143 -143

Investeringsbudgeten har 6verskridits med 0,1 Mkr. Under aret
har séngar till Sébo inkopts for 0,6 MKkr.

Investeringar i digitala 13s till Hemtjénsten uppgar till 2,5 Mkr vil-
ket betydligt 6verstiger den kalkylerade kostnaden.

Ovriga planerade investeringar i inventarier och verksamhetssy-
stem inom VoO har inte genomforts. En omfoérdelning av investe-
ringsramen har darfor gjorts.

Malavstimning

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet &r helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit OMalet 4r inte uppfylit

®Matindikator saknas Olngen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Flera av malgrupperna som beviljas insatser inom VoO
kommer att 6ka i framtiden. For att sékerstélla ratt in-
satser med en god kvalitet dr det nédvandigt att ha
medarbetare med god kompetens. Behovet kommer
att 6ka och rekryteringsbasen behover breddas.

Mal: Alla medarbetare ska ha ratt kompetens och VoO
ska vara en arbetsgivare som lockar personer att soka
sig till Sala.

Mits: Kompetensen synliggors arligen i medarbetar-
samtal samt i medarbetarens utvecklingsplan.



MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Genom digital utveckling ska VoO effektivisera arbetet ~ @
samt Oka tillgangligheten for medborgarna.

Mal: Okat antal E-tjanster.
MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt [ )
satt, med minsta mojliga paverkan pa miljon.

Ma4l: Okat anvindande av mobilt arbetssitt, minska an-
talet bilar och 6ka anvandandet av el-cyklar.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
Brukarnojdheten ska vara hog. o

Mal: Brukarnojdheten ska minst vara 75 %. Svars-
frekvensen ska oka.

Miits: Arligen genom brukarenkiter.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Verksamheterna ska ha en god service med hog till- @
ganglighet och kvalitet. Insatserna ska vara ratts-
sdkra och grunda sig i basta tillgangliga kunskap.

Mal: Okad anvéndning av E-tjanster for tillgénglig-
het dygnet runt. Alla verksamheter arbetar med
systematiskt kvalitetsarbete enligt gidllande metod.

Mits: I ledningssystemet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Personer som vander sig till och som far o
insatser av VoO ska uppleva delaktighet
och inflytande i hur de utfors.

Mal: 85 % ska uppleva medbestimmande
och inflytande utifran de insatser de be-
viljats.

Mats: Via brukarenkat.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska ma- D
len nas for ett positivt arbetsklimat, god hilsa och
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medarbetarinflytande. Pa sa sitt ska sjukfranvaron
sankas.

Mal 95 % kanner till och ar delaktiga i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

Mats: I medarbetarenkat samt vid Fysisk och psy-
kosocial skyddsrond.

Mal: Minska sjukfranvaron med 1 %

Mats: Sjukstatistik

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Delaktighet och inflytande sékras genom att sam- ()
verkansavtalet f6ljs

Mal: Alla verksamheter ska arbeta enligt samver-
kansavtalet

Mats: I medarbetarenkat

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Chefer ska ha ett tydligt uppdrag och ledarskapet
ska ha och skapa forutsattningar for goda resultat.
Stodfunktioner ar en viktig faktor for ett hallbart le-
darskap.

Mal: En majoritet av medarbetarna ska uppleva ett
gott ledarskap. Chefer ska uppleva att de har forut- ©
sattningar for att utova ett gott ledarskap.

Maits: [ medarbetarenkat

KOMMENTAR: Under januari och februari ser vi en
minskning av sjukfrdnvaron som ett resultat av det
arbete som inleddes med att minska sjukfranvaron
hésten 2019. En naturlig konsekvens av Covid-19
ar den 6kning som sen kan ses fran mars-decem-
ber. Manga enheter arbetar for att hitta flexibla satt
att schemalégga for att medarbetarna ska kunna
paverka sin arbetstid sd mycket som méjligt. Samt-
liga enheter arbetar enligt samverkansavtalet.

Framtiden

43 (48)

Forebyggande och tidiga insatser ska vara ett prioriterat
omrdde inom hela Vard- och omsorg.

I borjan av 2021 kommer VoO att beh6va organisera vacci-
nation av en stor del av medarbetarna mot Covid-19.

Framover forutspas fortsatt svarighet med att rekrytera
flertalet av yrkeskategorier. For att sdkerstalla formell
kompetens behévs kompetensutveckling for medarbetare.
Det behovs en fortsatt satsning pa utbildning av vikarier
utan formell utbildning, sa kallade utbildningsanstall-
ningar.



Planering for att inratta gymnasial Vard - och omsorgslinje
initierades med skolan under 2019. Inga beslut finns d&nnu
om uppstart.

Aldreplanens mal och inriktning kommer att verkstillas
kommande ar.

Investeringar i ett nytt planeringssystem och den digitala
transformeringen.

Behovet av insatser inom VoOs verksamheter beraknas
oka.

Arbetet med implementering av rétten till heltid pa VoO
fortsatter.

Utvecklingen mot Néra vard kommer att innebara mer
vard i hemmet och behov av 6kad samverkan mellan kom-
munen och regionen.

Fortsatta insatser for att minska smittspridningen av Co-
vid-19.

Fran 1/1-20 organiseras Socialpsykiatrins verksamheter
in under FO och Bistdndsenheten in under IFO.

Verksamhetsfakta

2017 2018 2019 2020
— arsarbetare 857 846 900 800
— sdrskilda boendeplatser 258
Sol for aldre (ej korttids- 258 258 258
vistelse)
— korttidsboendedygn SoL 6311 7023 3316 3016
— personer med hem-
tjdnstinsatser egen/extern 542/92  564/354  404/214  386/219
regi
— beslut bostad vuxna LSS 89 87 87 82
— personer med insatsen 5/28
personlig assistans LSS/SFB 7/28 5/27 3/28
— personer med insatsen 112

1 112

daglig verksamhet LSS % 05
— beslut elevhemsboende i 3 2 5 5
annan kommun LSS
= beslgt bpe.ndestod soci- 60 43 52 56
alpsykiatri (insatser)
—antal unika bistandsmot- 418
tagare med forsorjnings- 494 423 447
stod
— vuxna placerade pa in- 16
stitution med stod av 22 25 19

SOL/LVM
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Overférmyndare

Sammanfattning aret som gatt

Den 1 september 2019 6vertogs dverformyndarverksamheten av
Visteras stad i syfte att sdkerstalla rattssakerheten, kontinuiteten
och i férldngningen kostnadseffektivisera de uppgifter som enligt
lag ankommer pa fortroendevald 6verférmyndare i Sala kommun.
Sedan dess har all hantering av drenden genomforts av Vasteras
stad. Sala kommun har idag inga handlaggare inom éverférmyn-
deri, endast en 6verférmyndare.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Vasterds stad ansvarar for beredning och verkstallighet av beslut
som fattas av Overférmyndaren i Sala kommun. Overfsrmyndaren
utovar tillsyn 6ver forvaltarskap och godmanskap samt fullgér de
ovriga uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verfor-
myndaren.

Overféormyndaren skall sjilv eller genom ombud féra kommunens
talan i alla mal och drenden som faller inom dverférmyndarens for-
valtningsomrade, med ratt att pd kommunens vagnar traffa 6ver-
enskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning
och sluta annat avtal, om inte fullmaktige bestdmt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overférmyndaren ar registeransvarig for de personregister som
6verférmyndaren for i sin verksamhet och forfogar over.

Overféormyndaren ansvarar vidare for information till allmanheten
om den egna verksamheten, regelreformering och regelférenkling
inom det egna verksamhetsomradet.

ORGANISATION

Overféormyndaren ar en beslutande myndighet. De flesta drendena
ar delegerade till handlaggarna.

Visteras stad handlagger arenden om godmanskap, férvaltarskap
och formynderskap samt hanterar alla fragestallningar som upp-
kommer i verksamheten. Samtliga arsréakningar djupgranskas.
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Viktiga hindelser aret som gatt

Vasterds stad anméilde Sala kommuns 6verformyndare till JO for
arende som Visteras stad ansag att Sala kommun handlagt felakt-
igt (arende som handlagts av Sala innan 1 september 2019).]0 an-
sig att fragan bor utredas och avgoras av Aklagarmyndigheten.
Arendet hanvisades darmed till Aklagarmyndigheten av JO.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse

Externa intdk- . . . .

ter

Interna intak- . . . .

ter

Summa intdk- . . . .

ter

K6p av huvud-

verksamhet, 705 1936 2751 -815

bidrag

Personalkost- 2025 1000 181 820

nader

Ovriga kostna- 139 . 12 12

der

Interna kost- 116 100 124 24

nader

Summa kost- 2084 3036 3067 31

nader

Resultat 2984 3036 3067 -31

Avvikelsen mellan personalkostnad och kép av huvudverksamhet
beror pé en felaktigt fordelad budget.



DRIFTREDOVISNING
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2019 2020 2020  awvikelse
Overférmyndaren 2984 3036 3067 -31
Summa 2984 3036 3067 -31

Verksamheten har foljt budgeten, en liten avvikelse i kostnaderna
mot Vasteras finns.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2019 2020 2020 vikelse
Inkomster
Utgifter
Summa

Verksamheten har inga investeringar

EU-BIDRAG

Overféormyndaren har inga EU-bidrag,

Malavstamning

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfyllt

®Mitindikator saknas Olngen métning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
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KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for
perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

X

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE

KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for
perspektivet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR: Verksamheten har inga mal och indikatorer for
perspektivet.

Framtiden

Samarbetsavtalets period dr 1 september 2019 till och med den 31
december 2022. Uppségning av detta avtal ska ske skriftligen
minst 9 manader fore den avtalade avtalsperiodens utgang. I annat
fall ar detta avtal for varje gang forlangt med 3 ar.

Samarbetet mellan kommunerna fungerar val och inga svarigheter
eller missnojen har rapporterats. Rimligen bor samarbetet utvér-
deras aterigen ca 10 manader innan avtalsperioden utgdr.



Revisionen

Sammanfattning aret som gatt

Enligt kommunallagen skall revisionen varje ar granska all verk-
samhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden en-
ligt god revisionssed. De skall prova om verksamheten skots pé ett
adndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrol-
len som gors inom ndmnderna ar tillracklig. For att kunna uttala
sig om all verksamhet maste revisorerna utifran ett risk- och va-
sentlighetsperspektiv vilja vad man skall granska under varje ar,
all verksamhet kan av ekonomiska och effektiva skal inte granskas
varje ar. Vad som kommer att granskas under ett revisionsar fram-
gar av en revisionsplan som revisorerna beslutar om infor varje
nytt verksamhetsar.

Under aret har tva obligatoriska samt tre fordjupade granskningar
genomforts. Dessa har kompletterats med traffar med kommunsty-
relsen och nimnderna.

ORGANISATION

Kommunen har sju revisorer som efter allmdnna val utses av full-
maktige for en mandatperiod. Revisorerna har i sitt arbete stéd av
sakkunnigt bitrade fran PwC Public Sector.

Viktiga hindelser aret som gatt

Under aret har revisorerna granskat kommunens delérsrapport
och arsredovisning. Utéver de obligatoriska granskningarna har
foljande fordjupade granskningar genomforts:

e Kommunstyrelsens arbete med krisberedskap
e  Kommunstyrelsens arbetsmiljéarbete

. Internkontrollgranskning i loneprocessen, en sam-
granskning med Heby kommun

Utéver de genomfdrda granskningarna har revisorerna bjudit in
och tréaffat kommunstyrelsen och samtliga nimnder tillsammans
med respektive forvaltningsledningar inom ramen for prévning av
ansvarsutovandet. Till dessa tillfallen har revisorerna forberett fra-
gor som i forvag distribuerats till de kallade. Revisorerna har dven
dterkommande traffar med kommunfullméaktiges presidium. Revi-
sorerna har aven besokt de kommunala bolagen for att ta del av
deras verksambhet.

47 (48)

47 (48)

Bilaga namndernas verksamhetsberaittelse
Arsrapport 2020

Sala kommun

Totalt har elva sammantraden genomforts med revisionsgruppen.
Revisionsmotena i november och december har genomforts digi-
talt via videolank. Fran och med mars har revisorerna samt kal-
lade givits mojlighet att delta via videolank.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Budget
2020

Budget-av-

Tki
r vikelse

Externa intdk-
ter

Interna intak-
ter

Summa intdk-
ter

K6p av huvud-
verksamhet,
bidrag

Personalkost-

279
nader

296 286 10

Ovriga kostna-

der 728

-144
Interna kost-
nader

Summa kost-

nader £

1013 -134

Resultat 879 1013 -134

Arets utfall uppgar till 1 013 tkr. Avvikelsen i forhallande till bud-
get forklaras av felaktig periodisering av fordjupad granskning av-
seende 2019, 90 tkr. Ovrigt arbete har genomforts enligt for aret
faststalld revisionsplan.

Framtiden

Planeringen for revisionsaret 2021 har pabarjats. Ett forslag till re-
visionsplan kommer att arbetas fram under februari. Likt kom-
mande ar kommer ndmnderna att bjudas in till dialog med revis-
ionen under aret.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4120

S AL A KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
KOMMUN |

Sammantradesdatum

2021-01-21

Dnr 2021/8
Verksamhetsberittelse kultur- och fritidsnimnden 2020

INLEDNING

* Coronapandemin har under 2020 i hog grad praglat kultur och fritids verksamheter.

Kultur- och fritidsnidmndens verksamheter har i huvudsak hallits ppna, om an med
vissa begrénsningar, program i vara 6ppna verksamheter har stilits in eller skjutits
fram, Anldggningar samt Simhallen har haft stérst pdverkan av Coronapandemin,
Viktiga hindelser under &ret:

Biblioteksservice med Kriminalvarden uppsagd fr o m 2020-05-01

Kabelpark for Wakeboard pabérjad vid Silvképarens badplats samt

Nya bryggor samt ny driftsansvarig férening vid Hillsjobadet

Renoveringen av Simhallens bassénger avslutad i maj

Biblioteksverksamheten har erhallit 425tkr av Kulturrddet fér "Stiarkta

bibliotek”

e Stingd verksamhet pa Traffpunkten, Kaplanen med anledning av Covid-19,
fr o m mars

» Beslut om méjlighet till ekonomiskt stod til! for lokala organisationer for att
minska de ekonomiska konsekvenserna med anledning av Covid-19 under
perioden 2020-03-01 - 2020-11-31.

s Fria plan-lokal och hallhyrorna fér lokala organisationer inom ideell sektor
inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade, 2020-04-01 - 2020-
12-31

¢ Sommarlagren for ak 4-6 anpassade med anledning av Covid-19 enligt

Folkhdlsomyndigheten.

* & & & »

Beslutsunderlag
Bilaga KFN 2021.6, Verksamhetsberattelse inklusive bokslutsbilaga
indikatorsammanstillning kultur- och fritidsndmnden 2020.

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden

Anders Westin {C) yrkar

att kultur- och fritidsnimnden beslutar,

att godkénna Verksamhetsberittelse for kultur- och fritidsnimnden 2020 efter
redaktionella dndringar.

BESLUT
Kultur- och fritidsnimnden beslutar,

att godkinna Verksamhetsber#ttelse for kultur- och fritidsnimnden 2020 efter
redaktionella Andringar.

Skickas till
Ekonomikontoret

Justerandes sign

A

Utdragsbestyrkande

77
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INSALA SAMMANTRADESPROTOKOLL
66\ KOMMUN UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAVINDEN
Sammantradesdatum
2021-02-09
Dar 2021/18
§3 Bokslut och verksamhetsberittelse 2020 Skolndmnden

INLEDNING -

Bokslutet sammanfattar dret som gétt, beskriver nimndens verksamhetsansvar,
viktiga héndelser, ekonomi, malavstimning och framtidsutsikter. Bokslutet visar
dven verksamhetsfakta, exempelvis antal elever och andra volymmatt.

Arendet

Namnden gor ett resultat pd +2,6 mkr. Gymnasieskolan gor ett stort underskott
medan forskolan och dven grundskolan lamnar betydande dverskott.
Gymnasieskolans underskott kan i huvudsak forklaras med interkommunala
kostnader, det vill siga elever hos annan huvedman. Forskolans och grundskolans
overskott kan i huvadsak forklaras av Idgre kostnader for maltider och statliga
intilkter for sjukldneersitmingar. Bida dessa forklaringar &r en f6ljd av Corena-
pandemin.

Flera av verksamhetsplanens mél som ftljs upp i verksamhetsberitielsen ar
nationella och lagstifiningen ger inte utrymme Sy annat in ambitionen 100 procent
maluppiyllelse. Det &r dnnu inte s3 att samtliga elever lAmnar grundskolan med
fullstindiga betyg eller att samtliga gymnasieelever fullfiljer sin utbildning for att
kunna g vidare till arbete eller studier.

Bengt Larsson (C), ordforande, vill i protokollet framforasitt stora tack till all
personal itom Barn och Utbildning.

BEREDNING

Missiv per den 2 februari 2021.
Bilaga 1. Verksamhetsberittelse.
Bilaga 2. Indikatorsammanstillning.

JuneAnn Wincent, skolchef, foredrar drendet.

Daniel Ahlin, Benny Wetterberg, Mikaela Jaredal har deltagiti drendets behandling,
Yrkanden

Bengt Larsson (C) yrkar att Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att godkéinna upprattat forslag till verksamhetsberéttelse 2020 (bilaga 1) och
indikatorsammanstidllning (bilaga 2) samt

att dverlimna verksamhetsberittelse 2020 och indikatorsammanstillning till
kommunstyrelsen.

BESLUT
Urtbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att godkdnna upprittat forslag till verksamhetsberéttel se 2020 (bilaga 1) och
indikatorsammanstéillning (bilaga 2) samt

att gverlimna verksamhetsber#tielse 2020 och indikatorsammanstillning till
kommunstyrelsen.

ettt SRR

Pnntn.Y .
(the éfes sign ) Utdragsbestyrkande
{
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YN SALA SAMMANTRADESPROTOKOLL .
66 KOMMUN UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
Sammantradesdatum
2021-02-09
Fortsdtining § 3
Skickas till
Kommunstyrelsen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(21}
UTBILDNINGS- OCH ARBETSVIARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2021-02-09

Bnr 2021/18
Internkontroll Skolnidmnden 2020

INLEDNING
Avrapportering av internkontroll ska ske i samband med deldrsrapport samt

hokslut.

Beredning
Missiv per den 2 februari 2021,
Bilaga 1. Internkontroll.

Benny Wetterberg, utvecklingschef, foredrar drendet.

Mikaela Jaredal, verksamhetscontroller, har deltagit i rendets behandling,

Yrkanden :
Bengt Larsson {C) yrkar att Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar

att godkénna rapport av internkontrollplan.

BESLUT
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar -

att godkinna rapport av internkontrollplan.

Jysterdndes sign d&\/ Utdragsbestyrkande
Il "

-
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
S A L A VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
KOMMUN Sammantrddesdatum
2021-02-10
2021/7
§13 Verksambhetsberittelse 2020
INLEDNING

Foreligger forslag till Verksamhetsberiittelse 2020 for Vard och omsorgsnamnden.
Resultat 2020: -13 088 tkr.

Beredning

Verksamhetsberattelse 2020 fér Vird- och omsorgsndmnden
Indikatorsammanstillning 2018-2020

P&verkan av Covid-19 pd Vrd- och omsorgsndmndens resultat

-—rm—

Foredragning av socialchef Ingrid Strandman.

Yrkanden

Ordfsrande Elisabet Pettersson (C) yrkar

att Vird- och omsorgsndmnden beslutar

att faststiilla Verksamhetsberéttelse 2020 for Vard- och omsorgsnamnden, samt

att dverlamna den till Kommunstyrelsen.

R A

BESLUT
vard- och omsorgsnimnden beslutar

att faststilla Verksamhetsberéittelse 2020 for Vard- och omsorgsnimnden, samt

att 6verlimna den till Kommunstyrelsen.

|

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

at=




SAMMANTRADESPROTOKOLL 7481

SA LA VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

KOMMUN Sammantridesdatum
2021-02.10

Dnr1029/1648, 2021/7
§ 14 Internkontrollplan 2020

INLEDNING

Féreligger redovisning av Internkontroliplan fér Vard och omsorgs-
niamnden 2020, De omraden som nidmnden beslutade att internkontroll-
planen skulle bevaka under 2020 &r rekrytering av personal, relevant
uppféljning av ekonomi, uppfdljning av ndjda medborgare och brukare,
utbildning kring Lex Sarah, 13ngsiktig planering gallande medarbetar-
undersékning samt regelbunden dialog kring delegation och delegations-
ordningen.

Beredning
Redovisning av internkontrollplan fér Vard och omsorg 2020
Internkontrollplan for Vard och omsorg 2020

F&redragning av socialchef Ingrid Strandman.
Yrkanden
Ordféirande Elisabet Pettersson (C) yrkar

att Vird- och omsorgsnidmnden beslutar
att godkinna redovisning av internkontrollplan for Vard och omsorg 2020, samt

att dverldmna den till Komrmunstyrelsen.

BESLUT
Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

att godkinna redovisning av internkontrollplan for Vrd och omsorg 2020, samt

att §verlimna den till Kommunstyrelsen.

Utdrag
Kommunstyrelsen

Just?ign Utdragsbestyrkande
| / @
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Sara Nassing

Intern kontroll arsbokslut 2020 -
Delegationsbeslut/delegationslista till KS sa att besluten vinner
laga kraft

5 st. slumpmassigt valda handlingar har sokts fram i ePhorte och kontrollerats att det
blivit behandlade ratt sa att de kommit med pa delegationslistan till KS

e 2020/1435-2 Beslut om boendeparkeringstillstand
Ratt behandlat

e 2020/730-1 Avtal avseende snordjning 2020
Ratt behandlat

e 2020/4-420 Anstallningsavtal, Vardbitrade
Ratt behandlat

e 2020/7-69 Beslut om avbetalningsplan
Réatt behandlat

e 2020/1289-8 Kopeavtal Kristina 4:15
Ratt behandlat

Inga avvikelser har konstaterats

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Sara Ndssing
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Huvudregistrator
Box 304 Fax: 0224-188 50 sara.nassing@sala.se
73325 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 70 67

www.sala.se
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BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

KOMMUNFULLMAKTIGE
mal Indikator 2020 2019 2018
Mal fér perspektivet Hallbart samhille:
Ett vaxande Sala Bef(.JI.kningsutvecinngen ar 27 78 185
positiv, antal personer
Antalet faststéllda 1 0 3
detaljplaner for
bostadsbyggande och
naringsverksamhet 6kar
Kopeskillingskoefficienten 1,86 1,64 1,73
Okart?
Antalet fardigstallda lu +80 +41
lagenheter i flerbostadshus
Okar
Sala forbattrar sin placering 271 266 240
pa Svenskt Naringslivs
ranking med 20 %
- forandring % -2% -11% 11%
En Iangsiktig socialt Medborgarna ger Sala i SCB:s 57 Ingen 63
hallbar utveckling medborgarundersékning matning
minst betyget 65 (skala 0— 2019
100) som en bra plats att leva
och bo pa
252 151 85

Sala forbattrar sin placering
pa “Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa (av 290
kommuner)

1 Kélla: Maklarstatistik.se



mal Indikator 2020 2019 2018
En langsiktig Antal resor med 246 305 271
miljomassigt hallbar kollektivtrafik okar (buss),
utveckling tusental
Andel av kommunens 35 38 42
hushallsavfall som atervinns
Okar (%), fg ars matresultat
Kommunorganisationens 54,3 54,3 54,0
andel miljobilar av totala
antalet bilar 6kar (%)
Andelen inkdpta ekologiska -1,3% -6,5 % 2,8
livsmedel 6kar (%)
Mal for perspektivet Medborgare:
Nojda medborgare och Medborgarna i SCB:s 49 Ingen 60
brukare medborgarundersokning ger matning
verksamheten lagst betyget 2019
55 (skala 0— 100) avseende
kvalitet och service
God service av hog Brukare inom vard och Malet Malet Malet
kvalitet omsorg far ratt insatser vid delvis delvis delvis
ratt tidpunkt av kompetent uppfyllt uppfyllt uppfyllt
personal 2
Inom vard och omsorg far fler Malet Malet Malet
barn, ungdomar och vuxna delvis delvis delvis
sina individuella behov av uppfyllt uppfyllt uppfyllt
stodinsatser tillgodosedda i
sin hemmiljo
Andelen elever behoriga att 84,7% 83,0 % 87,0 %
soka gymnasieprogram efter
grundskola 6kar
Paverkan och inflytande ~ Medborgarna i SCB:s 38 Ingen 46
for kommunens medborgarundersokning matning
medborgare bedémer mojligheten till 2019
inflytande och paverkan till
minst 45 (skala 0— 100)
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg, saker och Andelen 55% 55% 59 %
utvecklande arbetsmilj6  skador/olycksfall/brott
minskar till 50 % av totalt
antal registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 8,2 % 6,7 % 6,8 %
%
Delaktighet och Resultatet i 3,97 3,97 Ingen
inflytande for medarbetarundersokningen matning
medarbetarna visar 3,5 eller hogre. 2018

Snittresultat for fragor i
medarbetarenkat kring
mening, ldrande och
motivation.




mal Indikator 2020 2019 2018

Tydligt och bra Resultatet i medarbetarundersokningen visar 3,7 eller
ledarskap hogre
- Snittresultat for fragor i 4,3 4,3 Ingen
medarbetarenkat kring matning
uppskattning, fortroende och 2018
ansvar.
- Snittresultat for fragor kring 4,2 3,95 Ingen
mdl, utvdrdering och matning
férvdntan. 2018
Mal for perspektivet Ekonomi:
Hallbar ekonomisk Arets resultat uppgar till 2,45% -1,5% -2,7%
utveckling minst 1 % av skatteintdkter,
generella statsbidrag och
utjamning

Okningen av skatteintékter, statsbidrag, utjdmning ar stérre dn
nettokostnadsokningen

— skatteintakter, statsbidrag, 4,8% 3,7% 3,8%
utjamning — forandring fran
foregdende ari %

— nettokostnadsokning — 0,7% 2,4 % 12,3 %
forandring fran foregaende ar

i%

(Exklusive (12,3 %)

jamforelsestorande)
Namnderna bedriver verksamheten inom beslutade anslag

- avvikelse driftsredovisning, -15,7 -41,0 -54,5
mnkr

Styrelse/ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad
intaktsfinansiering av sin verksamhet

- externa intakter i 24% 24 % 25 %
forhallande till externa
kostnader

2 Se Vard- och omsorgsndmnden sid 15 foér redovisning av indikatorer



KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

mal Indikator 2020 2019 2018

Mal for perspektivet Medborgare:

God service av Det finns ett lokalt 23 20 20
hog kvalitet fungerande Krishanteringsrad

KOMMUNSTYRELSEN / KONTORET FOR HALLBAR TILLVAXT



mal

Indikator

2020

2019

2018

Mal for perspektivet Hallbart samhille:

Ett vdaxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vaxande Sala

En langsiktig social
hallbar utveckling

Hallbar ekonomisk
utveckling

Hallbar ekonomisk
utveckling

Antalet
foretagsetableringar
ska oka

Befolkningsutvecklingen
ar positiv

Placering 1 i lanet mest
foretagsamma i % av
befolkningen

Sala forbattrar sin
placering pa Svenskt
Naringslivs ranking med
20%

Nyforetagsamheten
vaxer snabbast i Sala

Sala forbattrar sin
placering pa ”Fokus”
ranking av
kommunerna som en
bra plats att bo pa

Sala ska ha ett varde
over 80 % for webben.

Topp tre SYNA ranking
basta tillvaxtkommun

Vardet av
besdksnaringen okar
(OMmS)

Mal fér perspektivet Medborgare:

No6jda medborgare och
brukare

God service av hog
kvalitet

Salas medborgare ar
nojda med kvalitet och
service

NKI

Livsmedelskontrollen
genomfors for att ge
sakra livsmedel
(planerade
kontroller/utfall)

I minst 90 % av de
arenden som initierats
av allménhet eller
foretagare ska en forsta
kontakt ha tagits inom
en vecka.

Ej klara
siffror

1

91%

Ej klara siffor

76

67/329**

100%

+78

266

4%

74

78

100%

97%

+185

240

85

90%

4%

74

76

310/310

89%




mal Indikator 2020 2019 2018

Vid overprovning i 91% 37,5% 89%
samband med

overklaganden ska

minst 80 % av

namndens beslut visa

sig vara riktiga.

Miljéskydd planerade - 100% 39/39
inspektion-utfall
Halsoskydd, - 98% 200

arendestatistik

*Undersokningen ar omgjord.

**Pga av Covid 19 har antalet fysiska besok minskats till ett minimum. Andra kontrollmetoder har anvants.



KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

mal Indikator 2020 2019 2018

Mal fér perspektivet Hallbart Samhaille:

Ett vaxande Sala Invanare totalt, antal - 22 894 22 816
Bostader som planlagts under 1,4 1,4 5,9
tva senaste aren, antal/1000
inv
Forandring i antal invanare - 44 4,8

under senaste
femarsperioden, andel (%)

En langsiktig Miljobilar av personbilar och 48,4 54,9 54
miljomassigt latta lastbilar, %
hallbar utveckling

Maltidsenheten skall ha <20 18 18 -
% svinn av tillagad mangd
mat (varav tallrikssvinn max

25 g/portion)

Andelen ink6pta svenska 81,2 78,5 77,6
livsmedel, %

Koldioxidekvivalenter per kg 2,20 2,27 2,3
inkopta livsmedel

Ekologiska livsmedel i 30,2 31,5 38

kommunen verksamhet
under hela aret enligt
Ekomatcentrum, %

Mal fér perspektivet Medborgare:

Nojda Nojd Medborgar-index 56 - 57
medborgare och  Gator och vigar
brukare
Nojd Medborgar-index 80 - 84
Vatten och avlopp
God service av Andelen inkdpta ravaror, % 75,7 76,9 78,5
hog kvalitet
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg, saker och Sjukstatistik, % 51 4,6 5,5
utvecklande
arbetsmiljo




KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTORET

mal Indikator 2020 2019 2018
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg, saker och Andelen skador/ 32,9% 59% 60%
utvecklande olycksfall/brott minskar till 50
arbetsmiljo % av totalt antal
registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 % 8,4 % 6,8% 8,0%
Delaktighet och Alla medarbetare anstéllda 100 % 100% 100%
inflytande for mer an ett ar har minst ett
medarbetarna medarbetarsamtal med sin
chef.
Tydligt och bra Antal tillsvidareanstallningar 1 9 4
ledarskap som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utéver
héalsoorsak) ar 5 eller mindre.
KOMMUNSTYRELSEN/ RADDNINGST]ANSTEN
mal Indikator 2020 2019 2018
Mal for perspektivet Hallbart Samhille:
En langsiktig Utslapp fran 277 277 390
miljomassigt Raddningstjanstens fordon
héllbar utveckling  minskar (avser kostnader fér
drivmedel), tkr
Mal for perspektivet Medborgare:
Nojda Andelen som aldrig eller Ingen Ingen 90 %
medborgare och mycket séllan ar orolig for matning matning
brukare brand i hemmet 6kar
God service av De planerade tillsynerna 100 % 100 % 100 %
hog kvalitet enligt LSO och LBE ar utforda.
30 % av de kommunanstallda 1.250 2.500 2.500
i Sala och Heby arligen (farre pga
genomgar utbildning i corona)
brandkunskap eller sjukvard. |
denna summa ingar dven
elever i arskurs 2, 6 och 8.
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg saker och Raddningsarbetet utfors utan Ja Nej Nej
utvecklande att personalen skadas.
arbetsmiljo
Sjukfranvaron understiger 3% 1,3% 1,8%

4 % (Rtj)




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN/KULTUR OCH FRITID

mal Indikator 2020 2019 2018
Mal for perspektivet Medborgare:
Nojda Salas medborgare ar nojda 59/60 Ingen matning 60
medborgare och  med kvaliteten och service
brukare
Antalet bibliotekslan per Resultatet 5,0 (5,5) 4,8(5,5)
invanare overstiger redovisas
rikssnittet MR B
Antalet besckande i Ingen statistik 66 259 85 000
simhallen dverstiger 90 000 Simhall Simhall
Oppnad 1/9 stangd 12/6
God service av 85 % av eleverna i ak 3 ska 76,62% Ingen matning 85%
hog kvalitet ha lart sig simma Simhall stingd
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg saker och Sjukfranvaron inte 6verstiger ~4,5% 1,8% 4%
utvecklande 5%
arbetsmiljo
Delaktighet och Alla medarbetare anstéllda 100 % 100 % 100 %
inflytande for mer an ett ar ska ha minst
medarbetarna ett medarbetarsamtal med
sin chef
Tydligt och bra Medarbetarenkat var 3;e ar 4,88/6,00 Ingen matning Ingen matning

ledarskap

10



SKOLNAMNDEN

mal Indikator 2020 2019 2018
Mal for perspektivet Hallbart Samhille:
Ett vaxande Sala  Alla barn far plats pa férskolan 44 39 54
pa 6nskat placeringsdatum
Mal: 2020; minst 75 procent.
Indikator KKIK
Antalet elever/larare i 10,9 10,9 11,1
grundskolan halls pa hogst
2018 ars niva.
Indikator: Skolverket
Mal for perspektivet Medborgare:
No6jda Eleveriak 5 och 9 svarar
medborgare och positivt pa; Jag ar néjd med
brukare min skola som helhet.
Arskull 5 (%) 73 lu 80,6
Arskull 9 (%) 61 m 70,0
God service och Andelen elever som ar 77,8 83 87
kvalitet behériga till
gymnasieskolans nationella
program ar hog.
Mal 2020-2022: 90-100
procent. Indikator: skolverket
Andel elever som tagit lu 76 72
examen inom 3 &r, exkl. IM.
Mal 2020-2022: 80-100
procent. Indikator: Skolverket
Mal fér perspektivet Medarbetare:
Trygg, sékeroch  sjuktalen inom Barn och Ql:7,6 5,8 6,8
utvecklande Utbildning halls pa en Iag niva. Q2:7,3
arbetsmiljo 3 . .
) Mal 2020-2022: 4 procent Q3:5,0
eller lagre.
UPPDRAG

Barn och Utbildning ska under 2020 ta fram en plan for att 6ka

spridningen av utrikes fodda elever mellan forskole- och skolenheterna.

Utfall: Hogstadieskolan Valla-Ekeby ar numer ett gemensamt

upptagningsomrade dir upptagningsomrade och skolval tidigare bidragit

till segregation, men som med arets elevfordelning kunnat motverkas
genom en stravan att blanda klasserna med elever fran olika

bostadsomraden.
Skolndamnden beslutade i september att skolchefen till februari 21 skall ta

fram ett forslag om framtida skolstruktur, som bland annat skall

motverka segregation.
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Barn och Utbildning ska under planperioden planera och genomfora
utbildningsinsatser och fysiska anpassningar for NPF-siaker skola dar
rektor bedomer det vara nodvandigt.

Utfall: Plan for NPF-atgarder har upprattats i samverkan med rektorerna.

Antalet elever folkbokforda i Sala pa introduktionsprogrammet (IM) skall
minska, genom att fler ar behoriga till nationella program.

Utfall: Andelen behdriga till nationella program har minskat, vilket
innebar att elever som kan komma i fraga for introduktionsprogrammet
(IM) har okat.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDENS

Perspektiv/Delmal Indikator 2020 2019 2018
Hdllbart samhdille
Véaxande Sala Alla medarbetare ska ha ratt Uppnatt Ny Ny
kompetens och Vard-och
omsorg ska vara en
arbetsgivare som lockar
personer att soka sig till Sala.
En langsiktig Digital utveckling Uppnatt Ny Ny
socialt hallbar
utveckling
En langsiktig Okat anvdndande av mobilt Uppnatt Ny Ny
miljomassigt arbetssatt, minska antalet
hallbar utveckling bilar och 6ka anvandandet
av el-cyklar
Perspektivet
Medborgare
Nojda medborgare  Brukarndjdheten ska vara Sabo 82% Sabo 90 % Sabo 77 %
och brukare minst 75 % enligt Htj Htj 97 % Htj 97 %
brukarundersdkningen (KKIK) (Brukarundersékning)
God service av hég  Alla verksamheter arbetar Uppnétt Ny Ny
kvalitet med systematiskt
kvalitetsarbete enligt
gallande metod.
Paverkan och 85 % ska uppleva Sabo 83% Sabo 88 % Sabo 87 %
inflytande for medbestdmmande och FO 86 % FO92 % FO 100 %
kommunens inflytande utifran de insatser HT)  (Journaler) (Journaler)
medborgare de beviljats. IFO
(Brukarundersdkning)
Perspektiv
medarbetare

Trygg, saker och
utvecklande
arbetsmiljo

Delaktighet och
inflytande for
medarbetarna

Tydligt och bra
ledarskap

95 % kanner till och ar
delaktiga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Sjukfranvaron ska minska
med 1%

Alla verksamheter ska arbeta
enligt samverkansavtalet.
(Medarbetarenkat)

En majoritet av
medarbetarna ska uppleva
ett gott ledarskap. Chefer
ska uppleva att de har
forutsattningar for att utéva
ett gott ledarskap.
Medarbetarenkat

Aret inleddes
positivt, men
darefter ej matbart
pga Covid-19

Uppnatt

4,21 av 5 total
beddémning av
ledarskap i
medarbetarenkaten

Ny

Ny

Ny

Ny

Ny

Ny
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BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET | 2021 ARS
DRIFTSANSLAG

Kommunstyrelsen

NAMNDENS OVER-/ UNDERSKOTT

Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redovisat Avvikelse Askas 6verfort

Krisberedskap/civilt forsvar 980,8 -946,6 34,2 34,2
for statlig ersattning

HUR HAR OVER-/UNDERSKOTTET UPPKOMMIT

Till f61jd av pandemin har inte all verksamhet kunnat bedrivas som planerat.
Bland annat har viss planerad 6vnings- och utbildningsverksamhet inte kunnat
genomforas. I nagon man har sadan verksamhet kunnat genomforas digitalt, men
da till saval lagre effekt som till lagre kostnader.

Denna verksamhet finansieras huvudsakligen med statlig ersiattning kopplat till
en 6verenskommelse mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap (MSB). Overenskommelsen
reglerar hur ersattningen ska anvindas. En mindre del far undantagsvis
overforas till nista ar. [ annat fall ska ersattningen aterbetalas till staten.
Ersattningen far inte anvandas till annat dn vad som framgar av
overenskommelsen.

HUR KOMMER TILLAGGSBUDGETANSLAGET ATT PAVERKA 2021-ARS
VERKSAMHET?

Kommer att ge 6kat utrymme for att genomféra den verksamhet som inte kunnat
genomforas under 2020.
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BEGARAN OM OVERFORING AV
INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2020 TILL 2021

Sammanstallning investeringar, tkr

Namnd/Styrelse/Foérvaltning Overskott(+)/ Namndens forslag till 6verforing Overfors
Underskott(-) av investeringsanslag till 2021
2020
Kommunstyrelsen 87 585
Kommunchef Civilt forsvar 280
Rdddningstjdnsten 3793 Ovningsfilt 2379
3822 Inventarier RTJ 194
Sambhdllsbyggnadskontor Lokalprogram 7 605
VA-program 8750
Parkprogram 500
Gatuprogram 1300
Gruvans vattensystem 3050
Begard dverforing 24 058
Kultur- och fritidsnamnden 6 Begard overforing 0
Skolndmnden 1617
Begard overforing 0
Vard och omsorgsnamnden -144 Begard 6verféring 0
Overskott 2020 89064 Summa begarda 6verféringar till 24 058
2021
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Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Forbrukat Awvikelse  Overfores till
2021
Kommunchef
Civilt forsvar/Krisberedskap 280 0 280 280
Samhallsbyggnadskontor
Lokalprogram 99 088 37 245 61843 7 605
VA-program 21700 11 002 10 698 8750
Parkprogram 5 800 2173 3627 500
Gatuprogram 19 350 10984 8 366 1300
Gruvans vattensystem 5955 2103 3852 3050
Raddningstjanst
Ovningsfalt 2458 79 2379 2379
Investeringar 500 306 194 194
MOTIVERING
Kommunchef

Civilt forsvar/Krisledningsplats /-beredskap

Anslaget syftar till att forstarka kommunens krisberedskapsformaga. Bland annat
avses medel anvandas for att skapa en digitaliserat kartunderlag for saval risk-
och sarbarhetsanalyser som for krishantering. Medel kommer ocksa att anvdandas
for att anskaffa anpassad utrustning for kommunens krisledning.

Sambhdllsbyggnadskontor
Lokalprogram
Planerat underhall och Sikerhetsatgirder: Budget 13 000 tkr + 2 000 tkr, for

utredning och atgard av uppkommen sprickbildning i trapphuset i Vallaskolan
Hus A begirs 5 880 tkr i 6verforing i bokslut.

Renovering ombyggnad/nybyggnad skollokaler: Budget 1 000 tkr, for
fardigstallande av slutrapport for Ransta skola/forskola/idrottshall /bibliotek
begars 50 tkr i 6verforing i bokslut.

Vallaskolan nybyggnad F-6: Budget 40 000 tkr, for slutreglering,
erfarenhetsaterforing och slutrapport begars 300 tkr i 6verforing i bokslut.

Sjotorpet renovering: Budget 416 tkr, for fardigstdllande av renoveringen
begars 395 tkr i 6verforing i bokslut.

Kilbo kok ombyggnad: Budget 3 000 tkr, for fardigstallande av renoveringen
begars 980 tkr i 6verforing i bokslut.
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VA-program

3207 Sanering skuggan: Budget 2020: 3 700tkr. Projektering klar och arbetet
ska paboérjas i Januari och ar planerat att fardigstéllas 2021. Behover goras innan
DP Skuggan 4 kan byggas. For detta begars 3 650tkr i 6verforing i bokslut.

3208 Lasning av brandposter: Budget 2020: 500tkr. Arbetet har inte paborjats
pga resursbrist, kravs for att uppfylla sakerhetskraven for vattenledningsnatet.
For detta begirs 500 tkr i 6verforing i bokslut.

3291 Flodesmitare tryckavlopp: Budget 2020: 700tkr. Flodesmatare kravs for
reglering av pumpkedjor samt for att mata eventuell braddning. Projektet har
inte genomforts under 2020 pga projekt nere pa reningsverket har skjutits fram
tiden for att minska entreprendrskontakterna under Covid-19 pandemin. For
detta begars 700 tkr i 6verforing i bokslut.

3253 Skalskydd vattenverk: Budget 2020: 3 000tkr Kravs for saker
dricksvattenforsorjning enligt lagstiftningen. Projektet har inte genomforts under
2020 pga projekt nere pa reningsverket har skjutits fram tiden for att minska
entreprendrskontakterna under Covid-19 pandemin For detta begéars 2 900tkr i
overforing i bokslut.

3205 Overbyggnad Viggbo-Nétmarken: Budget 2020: 1 000tkr. Krivs for sidker
dricksvattenforsorjning enligt lagstiftningen. Projektet har inte genomforts under
2020 pga projekt nere pa reningsverket har skjutits fram tiden for att minska
entreprendrskontakterna under Covid-19 pandemin For detta begars 1 000tkr i
overforing i bokslut.

Parkprogram

3339 Park Angshagen: Budget 2020: 1 700tkr. Arbetet &r ej klart och kommer
att fardigstallas under 2021. For detta begirs 370tkr i 6verforing i bokslut.

Gatu-program

3113 Planerat vagunderhall: Budget 2020: 2 700tkr. Planerade projekt som
skulle fardigstallts 2020 men dragit ut pa tiden har gjort att dterstéllningen med
asfaltering gors 2020. For detta begars 800tkr i 6verforing i bokslut.

3126 Kv Riven Angshagen: Budget 2020: 2 500tkr. Arbetet 4r ej klart och
kommer fardigstillas under 2021 med asfaltering och justering. For detta begirs
500tkr i 6verforing i bokslut.

Gruvans vattensytems-program

3216 Proj/Resta. Grissbach: Budget 2020: 1 275 tkr. En utdragen
tillstdndsprocess har forsenat delar av arbetet, och méjliga tidpunkter for
genomforandet dr avhingigt lansstyrelsens beslut. For detta begirs 1 149 tkr i
overforing i bokslut.

3654, Proj rest Storljusen damm: Budget 2019: 280 tkr. Delar av arbetet
utférdes under 2019 men kunde ej slutforas da tillstandsfragan samt tillatna
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tider for arbetets utférande forsenat delar av arbetet. For detta begars 280 tkr i
overforing i bokslut.

3226, Proj 6vervakningssystem GRVA: Budget 2020: 400 tkr. Leverans av
matutrustning har blivit forsenad. Leveranser kommer att ske under forsta
kvartalet 2021. For detta begars 366 tkr i 6verforing i bokslut.

3211, Proj FDU (inklusive teknisk beskrivning) Budget 2020: 1500 tkr.
Upphandling av tekniska konsulter har gjort att uppdraget dragtit ut pa tiden. For
detta begars 1141 kr i 6verforing i bokslut.

Rdddningstjdnst

Ovningsfalt

Medel for dteruppbyggnad av 6vningsfalt/6vningshus har ej kunnat nyttjas 2020
pa grund av upphandlingsskal. (2.379 tkr)

Investeringar

Resterande medel av projektet behovs for larmledning som har installerats pa
samtliga brandstationer. Larmledning ska vara utbytt till 2020-12-31 da den
gamla slacks ner.

(194 tkr)

Raddningstjansten ansoker om att flytta dessa medel (2 573 tkr) till 2021.
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Salabostdder Aktiebolag 2 (29)
Org.nr 556352-0500

Styrelsen och verkstillande direktéren for Salabostdder Aktiebolag, med séte i Sala, far harmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2020.

Forvaltningsberittelse

Styrelse

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har haft foéljande sammanséttning:.

Ordinarie: Suppleanter:

Hans Eljansbo (m), ordf. Hékan Pettersson (kd)
Anna Gillerblad (c), vice ordf. Ragge Jagero (sd)
Magnus Eriksson (sbd) Sven Undhagen (v)
Per-Olov Rapp (s)

Kristina Nyberg (s)

Ansvarsforsdkring for styrelse och verkstdllande direktor dr tecknad hos Chubb European Group Ltd.

Arbetstagarrepresentanter
Vision har haft foljande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:

Mikaela Jansson (Vision)
Henrik Rosenlund (Vision ers)
Sammantriden

Styrelsen har under &ret hallit 11 styrelsemoten. Arsstimman holls den 11 juni 2020.

Verkstillande direktor
Bernard Niglis dr bolagets verkstéllande direktor.



Salabostdder Aktiebolag
Org.nr 556352-0500

Revisorer

Ordinarie:

Anders Rabb, auktoriserad revisor
Elisabeth Nilsson (c), lekmannarevisor

Organisationsanslutningar
SABO

Sobona

HBV

Agare

Sala kommun dger samtliga aktier i bolaget.
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Suppleanter:
Peter S6derman, auktoriserad revisor
Christina Forsgren (s), lekmannarevisor

Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsforetag
Arbetsgivarforbund
Husbyggnadsvaror HBV Ek.forening
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VISION OCH MAL

Riitten till en bostad

Salabostider &r ett allmédnnyttigt bostadsforetag som dgs av Sala kommun och har till syfte med sin
verksambhet att erbjuda hallbara och trygga boenden. Det gors genom att férvalta, bygga och utveckla
fastigheter i kommunen. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsméssiga principer och genom
styrdokument utfirdade av Sala kommun.

Ratten till en bostad ar en grundldggande fraga som bolaget ska utga ifran och arbeta for. Detta gors
genom att Salabostidder erbjuder bostédder i olika ldgen och prisklasser, och deltar pa sa vis i utvecklingen
av Sala som bostadsort.

Ny vision: Salabostiider- ett tryggt val

“Salabostdder ska vara det sjilvklara valet bade som hyresvird och arbetsgivare. Hos oss kinner alla
delaktighet och trygghet och strdavar tillsammans mot ett hallbart samhdille.”

Under 2019 paborjade personalen ett arbete med en ny version och under 2020 slutforde styrelsen det.
Visionen lyfter fram organisationens dnskan om att alla ska kénna sig trygga och respekterade.

Salabostiides viirdegrund
En gemensam virdegrund &r en del av vdgen mot méalet. Den ska genomsyra Salabostédders verksamhet i
alla delar.

Att behandla ménniskor lika och bemdta ménniskor med respekt &r en sjdlvklarhet, likasé vetskapen om
att allt som gors inom Salabostdder gors for hyresgésternas bista. Viktigt dr ocksa att skapa trygghet pa
bostadsomradena och erbjuda verktyg som medverkar till att hyresgésterna far inflytande dver sitt
boende, vilket bland annat gors genom det hyresgéststyrda underhallet pa Mina sidor och genom
samarbetet med Hyresgédstforeningen.

Viigen mot malen
Salabostider har satt upp fem mél inom olika omraden som dr mojliga att méta.

Hyresgdster: Salabostidders mal dr att ha nojda hyresgéster. Det nds genom att erbjuda attraktiva bostader
i trygga omraden som motsvarar kundernas onskemal. Malet méts kontinuerligt genom néjt kundindex,

NKI.

Ekonomi: Ekonomin regleras i dgardirektivet dér det framgéar att ekonomin ska hallas pa en niva som
skapar soliditet pa minst 10 % och direktavkastningen ska vara lagst 5 %.

Miljo: Genom att vara med i Allmédnnyttans Klimatinitiativ 4r malet tydligt och enkelt att méta.

Personal: God kunskapsniva och professionellt upptradande dr viktiga egenskaper hos personalen. Hilsa
och trivsel prioriteras. Malet mits genom n6jd medarbetarindex, NMLI.

Fastigheter: Salabostéders fastigheter ska forvaltas pa ett ekonomiskt och socialt langsiktigt hallbart sétt.
Nybyggnation, ombyggnation och renovering sker i samrad med Hyresgéstforeningen for att sakerstilla

social hallbarhet.

Styrelsen och verkstillande direktoren gor helhetsbedomningen att uppdraget fran dgaren har uppnatts.
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RESULTAT OCH STALLNING

Efter férhandling med Hyresgéstforeningen tréffade parterna en verenskommelse fran 1 januari 2020
avseende hojning av utgdende hyror med 2,2 % for bostédder.

Nettoomsittningen uppgick till 198 459 tkr jamfort med 189 426 tkr foregaende ar. Finansnettot
forsamrades med 1 011 tkr jamfort med féregaende ar och uppgick till -15 062 tkr (-14 051 tkr). Bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 15 900 tkr (12 680 tkr), vilket dr 5 900 tkr hogre dn
budgeterat.

Resultatet efter skatt uppgick till 10 321 tkr (8 073 tkr). Bolagets egna kapital efter rikenskapsarets
utgang uppgick till 131 191 tkr (120 976 tkr).

Driftskostnaderna tor 2020 4dr 102 000 tkr vilket dr hogre dn foregaende ar (97 358 tkr).
Underhallskostnaderna visar for 2020 ett dverskott mot budget pa 2 726 tkr vilket beror pa att
fastighetsunderhallet i stérre grad har aktiverats. Ligenhetsunderhallet uppgick till 25 123 tkr under 2020
vilket dr 1082 tkr mer &n budget. Denna post &r svar att budgetera da det 4r hyresgisterna som styr sitt
underhall.

Avskrivningarna 2020 uppgick till 28 018 tkr, vilket dr 2 528 tkr mer jamfort med foregaende ar.
Skillnaden beror framst pa att aktivering av Berget 1 och Stamparen 3 gjorts under aret.

Efter avsittning av uppskjuten skatt pa 5 579 tkr &r resultatet for 2020 10 321 tkr.

Resultatet av bolagets verskamhet samt den ekonomiska stillningen vid rakenskapsarets utgang framgar i
Ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

Femarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Balansomslutning 889,2 830,5 741,1 667.5 708.1
Omsittning 198.5 189.4 181,6 179,3 184,1
Underhall 32,8 35,1 27,1 25,5 18,7
Driftskostnader 1023 97,3 98,2 95,7 102,5
Fastighetsskatt 4,0 4,1 3,6 3,6 3,6
Avskrivningar 28.0 24,7 21,9 21,9 22.9
Nedskrivningar 0,0 12,2 0,0 0,0 0,0
Aterféring nedskrivningar 0.0 11,5 0,0 0,0 0,0
Finansiella intidkter 0.4 0,4 0,1 0,3 0,1
Finansiella kostnader 15.5 14,4 14,0 15.0 15.4
Resultat fore skatt 15,9 12,7 15,5 17,1 21,1
Soliditet (%) 14,8 14,6 15,3 15,0 12,2
Likviditet (%) 67,4 39,5 48,7 110,2 205,7
Medeltal anstillda 40,0 40,9 38,4 36,1 36,7
Arvoden och loner 16,0 16,3 17,1 14,9 15,2
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Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 10 247 8900 93 756 8073 120 976
Disposition enligt beslut
av rets rsstimma: 8073 -8 073 0
Utdelning -106 -106
Arets resultat 10321 10 321
Belopp vid arets utgang 10 247 8900 101 723 10 321 131 192

MARKNAD

Manga forknippar de mer traditionella bostadsomradena Akra, Johannesberg och Jakobsberg med
Salabostidder, men i bostadsbolagets utbud finns mycket annat att vilja pa.

Centrala Sala rymmer ett stort antal hyresritter av varierande storlek och prisklass. Till de mest exklusiva
hor ligenheterna i Kungsgatans tva terrasshus. Oppna planlosningar, gistrum, tva balkonger och tva
badrum &r bara en del av det som erbjuds hyresgésterna. Andra exempel pa bostédder i centrala Sala 4r
kvarteret Konstmastaren som rymmer flerfamiljshus fran dldre datum och tvavaningshusen pa
Tradgardsgatan som &r byggda runt innergardar och forstdrker smastadskénslan. Kaplanen kan beskrivas
som ett centralt senior- och trygghetsboende. Sala kommun har verksamheter pa bottenplanet. Har finns
bland annat Traffpunkten som arrangerar olika aktiviteter och Café Lugnet. Innergarden med rabatter,
bankar och bord utgér omtyckta métesplats under sommarsésongen.

Kronparkens tva femvaningshus som invigdes i oktober 2019 representerar modernt, kompakt boende for
alla aldrar och ligger pa cykelavstand fran Sala centrum.

Dalhems 319 markldgenheter i olika storlekar ar byggda kring innergardar i sex griander. Nérheten till
forskola pa ena sidan och sportfiltet pa den andra gér omradet populért bland barnfamiljer.

Salabostédder hyr dven ut parkeringsplatser utomhus eller i parkeringshus, med eller utan elstolpar till
motorvarmare. Garage finns att tillgd, dven carportar pa vissa omraden och nyligen invigdes de forsta
parkeringsplatserna med laddstolpar for elbilar. Lokaler i olika storlekar ingér i Salabostadders sortiment,
dven tre tak uthyrda till telekombolagen samt Stromsbacka gard med second-handforséljning.

For den som hellre vill bo pa landsbygden med odlingslandskap och natur nédra, men fortfarande med ett
visst matt av service, erbjuder Salabostdder flera alternativ. I Salbohed finns en mindre matvarubutik och
kommunal barnomsorg. Hyresldgenheterna dr byggda som radhus med killarvaning och uteplatser. P&
liknande sétt bor man i Sdtrabrunn. Hér finns liksom i de andra ytteromradena en samlingslokal for
hyresgiésterna att anvédnda och héilsobrunnen ligger pa promenadavstand. Omradet &r rikt pa
kulturhistoria, men innehéller &ven en modern spaanldggning och forskola.

I Moklinta kallas Salabostidders flerfamiljshus skamtsamt for “héghuset” trots att det endast ar tre
vaningar hogt. Ytterligare 16 hyresldgenheter byggda i radhusléngor finns pa orten. [ Ransta ligger
Salabostéders flerfamiljshus strategiskt placerade néra tagstationen. Markldgenheterna i tvavaningshusen
har uteplatser.

Totalt finns hos Salabostidder ldgenheter i sex olika storlekar, allt ifran 531 ettor i olika utféranden till en
enda sexrumsldgenhet for den riktigt stora familjen. Ettorna kan ha kokvra, kokskap eller kok med eller
utan tillhérande matsal. Den allra vanligaste ldgenheten i Salabostédders sortiment dr dock tvarummaren.
Salabostdder férfogar 6ver 1 114 tvéor i olika utforanden, prisklasser och ldgen. I storleksordning f6ljer
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sedan 854 treor, 146 fyror, 97 femrummare och sist men inte minst den dir enda sexrumsldgenheten.

Vakansgraden har under hela aret varit mycket lag och samtliga ldgenheter har i princip varit uthyrda. De
senaste fem arens utveckling framgar i tabellen nedan.

2020 2019 2018 2017 2016

Antal lagenheter 2743 2743 2663 2663 2656
Vakanser, antal 0 0 9 4 8
Vakanser % 0,0 0,0 0,3 0,2 0.3
Hyresforluster, tkr 4498 3341 3081 3377 2761

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar
Under 2020 paborjades ett arbete med att byta ut var hemsida och projektet berdknas bli fardigt under

forsta kvartalet 2021. Totala kostnaden som &r nedlagt pa projektet hittills ar 398 tkr.

Fastighetsbestandet
Totala investeringarna i bolaget uppgick till 76 264 tkr (114 413 tkr) under aret varav maskiner, och
inventarier 413 tkr (1 818 tkr). Pagaende ny- och ombyggnader uppgick till 74 553 tkr under 2020.

I mars fardigstélldes ROT-projektet i Berget 1 dédr 106 ldgenheter fick nya stammar, FTX-ventilation och
nya fonster. Kok och badrum blev ocksa utbytta samt att all el gjordes om. Nya troax-forrad i killaren
samt att sdkerhetsdorrar och passagesystem monterades. Totala projektet slutade pa ca 85,1 miljoner och
holl budget.

I december féardigstilldes ytterligare ett ROT-projekt i Stamparen 3. Dér renoverades totalt 36 ldgenheter
som fick nya stammar, FTX-ventilation och nya fonster. Kok och badrum blev ocksa renoverade samt all
el byttes ut. Nya troax-forrad i kéllaren samt att sékerhetsdorrar och passagesystem monterades.
Balkongerna blev renoverade pé alla ldgenheter dér det fanns balkong, och de som inte hade en fick en
balkong. Totala projektet slutade pa ca 25,7 miljoner och holl budget.

Nya ROT-projektet pA Myntet 1 startades under hosten och berdknas bli fardigt under bérjan pa 2022.

Under aret utfordes underhall for 32 781 tkr (35 161 tkr). Det fordelar sig pa lagenhetsunderhall 25 123
tkr (22 292 tkr) och fastighetsunderhall 7 658 tkr (12 869 tkr). Det dr en minskning pa ca 2 380 tkr
jamfort med 2019 vilket beror pa att fler projekt har aktiverats pa balansen &n i resultatet.

Ny priméranslutning av Fjarrvirme har genomf6rts under aret pa omradet Jakobsberg och Bryggeriet.
Istéllet for en verldmningspunkt far vi sex dverlamningspunkter och lika manga undercentraler. Nya
undercentraler har dven tillkommit. Projektet &r helt klart 2021. Totala kostnader som &r nedlagda hittills
ar 10 249 tkr.
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Marknadsvirden pa fastigheter

Bolaget har under aret genomfort en virdering av fastighetsbestandet med hjélp av informations- och
analysverktyget Datscha. Syftet med vérderingen &r att bedoma de respektive fastigheternas
marknadsvirde. Marknadsvérdena i sin tur anvinds for att redovisa virdeforandring, avkastning pa
bestdndet samt for att faststilla eventuella nedskrivningsbehov. Med ett fastighetsmarknadsvirde avses
det mest sannolika priset vid en forséljning pa en fri och ppen fastighetsmarknad vid en viss angiven
tidpunkt.

Virderingen har skett pa ett enhetligt sdtt med en virderingsmetod baserad pa fastigheternas driftnetto.
Avkastningskravet for ldgenheter har satts till 5 % och for lokaler samt garage till 7 %. Vakansnivan har
bedomts vara fortsatt 1ag. Marknadsvirdet pa bolagets fardigstillda fastigheter dr berdknade till 1 884
254 tkr (1 783 581 tkr). Motsvarande bokfort virde uppgick till 804 786 tkr (723 205 tkr). Overvirde
berdknas som skillnaden mellan bedomt marknadsvirde och bokfért varde. Under 2020 6kade 6vervérdet
till f61jd av hojt marknadsvérde till 1 079 468 tkr (1 060 376 tkr) vilket fraimst beror pA ROT-projekten.

Kassaflode och likviditet
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 34 487 tkr (49 234 tkr). Arets kassaflode uppgick

till 10 156 tkr (-628 tkr). Bolagets tillgdngliga likvida medel uppgick vid rdkenskapsarets utgéng till
29 056 tkr (18 900 tkr).

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel anldggningsrisker, miljorisker,
politiska risker, finansiella risker och operativa risker vilka kan paverka mojligheterna att uppna de
ekonomiska malen. For att kunna hantera hot och mgjligheter bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete
for olika delar inom bolaget. Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas vésentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som ansvarar for finansiering och
likviditetsplanering. Bolaget konsulterar Entropi, som r ett kunskapsforetag med gedigen erfarenhet fran
riskhantering och handel pé finansmarknaderna, i alla fragor rérande finansiering innan beslut fattas.
Arbetet styrs av styrelsens beslutad finanspolicy som syftar till att sédkerstilla bolagets
finansieringsbehov till en sa 14g kostnad och risk som mgjligt.

De finansiella riskerna kan framst delas in i finansieringsrisk, rdnterisk, valutarisk, kreditrisk och
motpartsrisk. Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det lanebehov som inte kan tickas i ett
anstrangt marknadsldge. Rénterisken avser risken for negativ paverkan pa bolagets resultat- och
balansrikning till f61jd av férdndringar i rdntelédget. Bolaget dr fraimst exponerad for finansierings- och
ranterisker. Finansiella instrument anvénds i syfte att begrinsa rinterisker i laneportféljen samt att pa ett
flexibelt sitt kunna paverka laneportfoljens rdntebindning.

Under rikenskapsaret har Coronaviruset Covid-19 drabbat viarlden.

Bolaget har ekonomiskt sett hittills paverkats endast marginellt av denna pandemi. Reparationer och
underhall har i princip utforts i samma takt som tidigare ar. Hyresgéster har velat fa sitt underhall
genomfort men med de restriktionerna att de inte ska vara hemma nér atgiarden utfors. Bidrag till
lokalhyresgéster har ldmnats i 4 fall men dessa bidrag har varit ldgre &n den reducering vi fatt av de
sociala arbetsgivaravgifterna under mars-juni.

Dé Salabostdder AB dr kommunégt, omfattas foretaget inte av ndgot av regelverken for att kunna ansoka
om statliga ekonomiska stod. Bolaget har istillet kunnat anpassa verksamheten genom att satsningar
inom kompetensutveckling, konferenser och andra tillstdllningar uteblivit. Kopta tjanster har dven
minskat i forhallande till tidigare ar.
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Forvintad framtida utveckling
Bolaget bedémer att verksamheten ska kunna bedrivas pa samma sétt som under 2020. Det innebér att

nagra storre negativa ekonomiska konsekvenser bor bolaget inte f4 de ndrmaste aren pa grund av
Covid-19.

Forsikringar
Fastigheterna ar forsdkrade till fullvdrde hos QBE Insurance Ltd och skadedjursfoérsédkring dr tecknad hos
Anticimex.

Finansiering
Bolaget har antagit en finanspolicy dédr den genomsnittliga rintebindningen inte far understiga 1 ar och
inte Gverstiga 7 ar.

Réntebindning till  Lénebelopp Andel av 1an %
2021 76.900 11%

2022 240.000 35%

2024 120.000 18 %

2030 240.000 35%
676.900 100,0 %

Genomsnittsrédnta inklusive borgensavgift till kommunen for 2020 var 2,4 % (2,4 %).

ORGANISATION

Personal

Antalet anstéllda inom bolaget uppgick vid utgangen av 2020 till 39 arsarbetare. Medelantalet anstéllda
under aret uppgick till 40,0 arsarbetare. Av de anstillda var 25,2 mén och 14,8 kvinnor. Loner och
sociala kostnader har belastat bolaget med 22 103 tkr varav de sociala kostnaderna utgjorde 6 071 tkr.
Redogorelse for antal anstédllda och utbetalda I6ner for bolaget redovisat i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan géllande kompetensforsorjning for att sékerstélla att vi har engagerade och
motiverade medarbetare med rétt kompetens for att méta framtida utmaningar. Fokus ligger inom
hyresjuridik, kundbemotande och ledarskap.

Arbetsmiljo och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbéattra arbetsmiljon for all personal. Bolaget har
kopt in personlarm som all personal ska anvidnda sig av om det uppstar otrygga situationer eller att det
finns en hotbild. Satsningar har dven genomforts gidllande ergonomiska hjalpmedel som ett steg till att
forebygga skador i axlar, nacke och rygg etc. I samband med ombyggnationerna i vara fastigheter och
byte av undercentraler forbéttrar vi arbetsmiljon for vara tekniker.

Det erbjuds dven personalvardsformaner for att ge personalen mgjlighet att bibehalla en god hilsa,
forebygga forslitningsskador samt att skapa trivsel och gemenskap. Personalen kan fritt vilja
motionsformer till ett viarde av 3 000 kronor per ar. Aktiviteten maste rymmas inom skatteverkets regler
for skattefri forméan. Nagra exempel pé aktiviteter &r gymnastik, styrketrdning, bowling, racketsporter,
vanligt forekommande lagidrotter, spinning, thai chi, gigong m.fl.
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Kvalitetspolicy

Bolagets kvalitetspolicy beskriver helhetssynen pa kvalitet och omfattar savél vara lagenheter som kopta
tjdnster och material. Kontinuerlig utveckling, korta beslutsvigar och vil utarbetade rutiner for
kvalitetsstyrning, ddr alla tar ansvar i samverkan, ska ge bolaget ngjda kunder. Den pagéaende
forandringen av organisation och ansvar med tyngdpunkt pa att flytta ut ansvaret i organisationen &r ett
led i att forbéttra var kvalitetsuppf6ljning nir det giller kopta tjdnster. Fordndringen har redan gett effekt
nér det géller kontroll av utfoérda tjanster. De férandringar som gjorts och fortfarande gérs ger effekt bade
ekonomiskt och kvalitetsmissigt. Framfo6rallt giller det avtalsuppf6ljning och kontroller av utforda
arbeten. De medel som kan frigoras pa detta sitt anvinds for underhall av vara hus.

MILJO

Miljopolicy

Bolagets miljopolicy &r vigledande for samtliga anstillda i det dagliga arbetet och stéller krav pa ett
aktivt engagemang i dessa fragor. Bolagets miljoarbete ligger i linje med kommunens arbete med
miljofragor. Sedan 2019 4r Salabostdder med i Allmédnnyttans klimatinitiativ. Malet dr att vara fossilfri ar
2030 och att ha minskat energianvandningen med 30 procent sett fran ar 2007.

Aterbruk och avfall

Genom att materialatervinna hyresgésternas avfall minskas miljopaverkan och naturens resurser sparas.
Atervinning innebir ocksi en ekonomisk besparing genom ligre kostnader for sophanteringen. P4 alla
bostadsomraden i Salabostédders bestand finns miljobodar, lattillgéngliga att na for hyresgésterna. I
miljobodarna &r skyltar uppsatta som informerar om vad som ska sorteras i vilken behallare, vilket ocksa
tydliggors med bilder for dem som inte &r hemma i det svenska spréket. Varje var och host placeras dven
containrar ut pa varje omrade dir hyresgisterna kan sldnga grovsopor.

Energieffektivisering

Fjarrvarme utgor basen i bolagets energikonsumtion. Uppvdrmningen av bostdderna i centrala Sala sker
till 100 procent med fossilfrifjarrvirme fran Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter virms upp med
biobrénsle.

Hos Salabostdder pagar energieffektivisering i varje del av foretaget. Det kan gélla en sddan sak som byte
av belysning fran glodlampor till LED-lampor. I ménga av Dalhems gréander har LED-belysning
installerats. Pa flera gatuadresser i Sala har trapphusbelysningen bytts ut till LED-belysning, pa
Tradgardsgatans p-déck likasa och i nagra fastigheter har bade trapphus- och killare fatt LED-belysning.

I alla trapphus med LED-belysning &r nirvarostyrd grundbelysning installerad. Det innebér att
trapphusen dr upplysta med 10 procent dnda tills att ndgon ror sig i trapphuset, da 6kar belysningen till
full effekt. I kéllargdngarna tinds LED-belysningen forst nir sensorerna registrerar en rorelse, och dr for
ovrigt helt slackta.

Maskiner i tvittstugorna som maéste bytas ut ersitts alltid med maskiner valda utifran energibesparing och
lag miljopaverkan.

Den péagéende rotrenoveringen innebdr minskad energiforbrukning med cirka 30 procent tack vare
inférandet av FTX-ventilation ddr virmen i luften atervinns, isolering av vindarna samt byte av fonster
och dorrar.

En modernisering av viarmesystemet har skett pa Bryggeriet och Jakobsberg under 2020 dar
undercentraler, radiatorventiler och stamventiler bytts ut.
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Genom samarbete med Sala Heby Energi har fyra laddplatser for elbilar stillts i ordning i
parkeringsgaraget i korsningen Hyttgatan/Kungsgatan och erbjuds nu Salabostidders hyresgéster.
Salabostédder har tillhandahallit platserna medan Sala-Heby Energi har installerat laddstolparna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och den verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 101 723 211
arets vinst 10 321 225
112 044 436

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 93 247
i ny rdkning 6verfores 111951 189
112 044 436

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Verksamhetens art och omfattning framgéar av arsredovisning. Riskerna bedoms vara normala for de
branscher som bolaget dr verksam inom. Den foreslagna utdelningen utgér mindre &n 0,2 procent av
bolagets egna kapital. Forslaget till utdelning 4r i enlighet med Lag (20110:875) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Utdelning fran allmannyttiga bostadsforetag far hogst motsvara réntan pa
det kapital som kommunen vid foregéende ars rikenskapsérs utgéng har skjutit till bolaget som betalning
for aktier. Vardedverforingar under ett rakenskapsar far dock inte dverstiga ett belopp som motsvarar
hilften av bolagets resultat for foregadende rdakenskapsar.

Bolagets ekonomiska stillning framgéar av arsredovisningen och ger inte upphov till annan bedémning n
att bolaget kan fortsétta sin verksamhet. Arsredovisningen innehaller ocksa uppgifter om tillimpade
principer for virdering av tillgangar, avséttningar och skulder.

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt fran 14,8 % till 14,7 %. Bolagets
likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara 16pande betalningsforpliktelser pa kort och lang sikt
samt framtida nodvéndiga investeringar.

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Hyresintédkter

Ovriga forvaltningsintikter
Realisationsvinst

Summa nettoomséittning

Fastighetskostnader

Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2,3

2020-01-01
-2020-12-31

194 557
2132
1770

198 459

-102 000
-32781
-3 998

-28 018
-700
-167 497

30 962

86

320
-15468
-15 062

15900

15900

-5579
10 321

12 (29)

2019-01-01
-2019-12-31

185710
3451
265
189 426

-97 358
-35 160
-4127

-25 490
-560
-162 695

26731

375
-14 426
-14 051

12 680
12 680

-4 607
8073
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for programvaror

Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgingar

Aktier och andelar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13
14

15

16
17

2020-12-31

1345
1345

813 416
1 690
638

37 894
853 638

0

0

854 983

1033
750
3357
5140
29 056
34 196

889179

13 (29)

2019-12-31

1689
1 689

723 205
2314
546

79 795
805 860

70
70

807 619

1 149
651

2 146
3 946
18 900
22 846

830 465



Salabostdder Aktiebolag
Org.nr 556352-0500

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10.247 st aktier 4 1 000 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20,21

22

2020-12-31

10 247
8900
19 147

101 723
10321
112 044

131191

30315
30 315

676 900
676 900

13 991
659
1284
34 839
50 773

889179

14 (29)

2019-12-31

10 247
8900
19 147

93 756
8073
101 829

120 976

24 736
24 736

626 900
626 900

19 840
715
1373
35925
57 853

830 465
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat vid forsiljning av fastigheter
Betald skatt

Erhallen rinta

Erlagd rénta

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagning av nya langfristiga skulder
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
1 -2020-12-31

30 961
28719
-1 770
-56
320
15 468

42 706

116
-1 309
-5 849
-1 177
34 487

-76 263
1882
156

-74 225

50 000
-106
49 894

10 156

18 900
29 056

15 (29)

2019-01-01
-2019-12-31

26 731
26 050
-265
417
375
-14 426

38 882

-440
-605
9701
1 696
49 234

-644
-114 411
345

0

-114 710

65 000
-152
64 848

-628

19 528
18 900
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméinna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats i enlighet med uppstéllningsformen i Redovisningsradets
rekommendation nr 7, avseende indirekt kassafléde. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingar kassa- och
banktillgodohavanden.

Resultatrikning

Hyresintdkter

Hyresintédkter aviseras i forskott men redovisas sé att endast den del som beloper pa perioden redovisas
som intdkt. Forskottshyror redovisas som forutbetald intdkt. Vidaredebiterade kostnader for bland annat
el, stadning, aterstéllning av ldgenhetens skick etc. redovisas som dvriga forvaltningsintékter.

Rdinteintdkter
Ranteintikter redovisas i takt med att de intjanas.

Erséttningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bilersittningar och liknande dr
ersdttningar som forfaller inom 12 ménader fran balansdagen det ar som den anstillde tjénar in
erséttningen och kostnadsfors Iopande om inte utgiften inkluderas i anskaffningsvardet for en
anldggningstillgang.

Pensioner
Bolagets pensionsforpliktelser enligt allmén pensionsplan ticks genom forsdkringspremier i KPA.
Samtliga pensionsplaner &r avgiftsbestimda och innebir att premierna kostnadsfors 16pande.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen
har anvénts.
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AvsKkrivningar
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. linjér
avskrivningsmetod anvéinds for samtliga typer av materiella anldggningstillganger.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas i bolaget:

Byggnader 15-100 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ar
Inventarier 5 ar
Bredband/Fibernit 15 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader, markanldggningar och mark. Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte
av.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningar av

byggnader:

Stomme 70-100 ar
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Installationer 35 ar
Badrum/kok 40 ar
Inre ytskikt 16 ar

Nedskrivningar - materiella anléiggningstillgangar

Nér det finns en indikation pé att en tillgangs viarde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Nar en fastighets marknadsvérde understiger det bokforda virdet skall nedskrivning ske. For fastigheter
som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en prévning om aterforing bor goras. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar dver resultatrdkningen.

Underhall och reparationer
Utgifter for 1opande underhéll och reparationer redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av byggnader, mark, markanldggningar samt
inventarier redovisas som dvrig rorelseintékt respektive dvrig rorelsekostnad.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestéar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Balansrikning
Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér férutom inkdpspriset de utgifter som direkt
kan hinforas till forvirvet av tillgangen. Néar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhéllande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Péagaende ny-, till- och ombyggnader har virderats till nedlagda direkta kostnader. Balansposten har inte
belastats med réntekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar védrdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverant6rsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumenten
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som dr férknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelser har reglerats eller pa
annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Langfristiga skulder

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebdrande tillgangar och de innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsviarde med bedémning
om ett nedskrivningsbehov foreligger. De riantebdrande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning
till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingar i sckringsredovisning

Sékringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingér i ett dokumenterat sdkringssamband. For
att sdkringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan
sdkringsinstrumentet och den sidkrade posten. Det krdvs ocksé att sdkringen effektivt skyddar den risk
som &r avsedd att sékras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillriackligt hog genom
effektivitetsmétningar och att sdkringsdokumentation har uppréttats. Bedomningen om huruvida
sdkringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen av sidkringsrelationen. Redovisning av
virdeforandringen beror pa vilken typ av sdkring som ingatts. Forluster hanforliga till den sékrade risken
redovisas inte sa ldnge som sdkringsforhéallandet bestar.



Salabostdder Aktiebolag 19 (29)
Org.nr 556352-0500

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrdkning och som paverkas av
rantefordandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestdende i huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida ranteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, har bolaget valt att 16pande hantera med hjélp av vanliga standardiserade ranteswapar i
forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Sdkringsforhallanden kan ske mot béde rorlig och fast
rdnta. Denna rénteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestaende av krediter, ranteswapar
och Origa ranteriskexponeringar.

Ranteriskhanteringen skall syfta till att minska riskerna och genomféras med en konservativ grundsyn,
dar langsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmalen. Syftet med
ranteriskhanteringen skall ddrmed inte vara nagon "tradingverksamhet", men med en aktiv
ranteriskhantering, kan det innebéra ett mindre antal nya eller stingda rdnteswapar per ar. Detta speciellt
om swapportféljens riskprofil behdver fordndras, eller om forutséttningarna pa kapitalmarknaden
fordndras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen av rénteriskerna kan
diarmed fortida avslut av ranteswapavtal forekomma vilket dr en naturlig del i hanteringen.

Tillatna sdkringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvénds enbart for att hantera uppkomna risker.
Portfoljteorin tillimpas enligt ovan och ddrmed utgor samtliga derivat sédkringsinstrument, om inte annat
speciellt anges. Samtliga sdkringsinstrument redovisas manatligen i finansrapporten och finns tillgéingliga
i intern dokumentation.

Intdkter och kostnader for rdnteswapar nettoredovisas under réntekostnader. Marknadsvardeforandringar
under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Sakringsredovisning ska avbrytas nér sdkringsinstrumment forfaller, siljs, 16ses eller avslutas pa annat
liknande satt eller att sdkringen inte langre forvintas vara effektiv. Nar sidkringsredovisning upphor ska
sdkringsinstrumentet vérderas enligt grundreglerna, d.v.s. ldgsta vérdets princip om derivatet har ett
positivt viarde och en skuld om derivatet har ett negativt varde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrikningen pa sadant sitt att sdkringen &r fortsatt och fullt ut effektiv. D.v.s. att de grundlidggande
malen avseende sidkrade kassafloden dver tiden uppfylls.

Avsittningar

Bolaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Bolaget nuvirdeberdknar forpliktelser som véntas regleras efter mer
dn tolv manader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
Bolagets pensionsskuld redovisas som avsittning. Pensionsskulden dr hanférlig till pensionsavtalet med
KPA. Avsittningen sker efter en pa forsékringstekniska grunder av KPA gjord berékning.

Skatt
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporira differenser som
uppkommer mellan det skatteméssiga virdet och det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder. Den
huvudsakliga temporira differensen uppkommer fran avskrivningar pa byggnader och underskottsavdrag.
En skattesats om 20,6 % har anvints vid berdkningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattningen det ar troligt att framtida skattemassiga resultat kommer att kunna kvittas
mot de temporéra skillnaderna. Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrdkningen om inte skatten 4dr hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Omsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Redovisat resultat
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittande av arsredovisningen enligt K3 kriver att féretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhéallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvinds sedan fo6r
att faststélla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.
Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det rdkenskapséar som &ndringarna gors samt under
framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rédkenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov fér materiella anliggningstillgangar

Bolaget har betydande védrden redovisade i balansridkningen avseende materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not
1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka foérvintas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa maste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrdkningen redovisade
tillgdngar och skulder motsvaranden skatteméssiga varden.

Uppskattningar inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférédndrade samt att
géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.
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Not 2 Hyresintikter

I nettoomsiittningen ingar intikter fran:
Bostéder

Lokaler

Ovrigt

Avgar rabatter (underhéllsrabatter)

Avgar outhyrda objekt
Bostdder

Lokaler

Ovrigt

Totala hyresintikter

Not 3 Operationell leasing

2020

185 401
10 579
6291
-3217
199 054

1672

-847
1979
-4 498

194 556
194 556
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2019

176 055
10 181
5988
-3 174
189 051

-1 391
-1 006

-944
-3 341

185710
185710

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare dn fem ar

2020

2001
5504
1 062
8 567

2019

1752
5724
1 045
8521

98 % av uthyrningen i bolaget avser uthyrningen av bostider, garage, forrad och bilplatser. Avtalen

avseende uthyrningen ér tillsvidareavtal med tre manaders uppsdgningstid.

Not 4 Driftskostnader

Fastighetsskotsel och stiad
Reparationer

Taxbundna kostnader
Uppvéarmning
Administration

Ovriga driftskostnader

2020

20283
20 940
20 631
21 057
16 403
2686
102 000

2019

19 893
16 882
19 651
21900
16 087

2 945
97 358
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Not S Ersittning till revisorerna

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovrigt

2020

116
76
28

221

Not 6 Medeltal anstiillda, loner, andra ersédttningar och sociala avgifter

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader, varav for styrelse 1 tkr (2 tkr) och
verkstillande direktor 194 tkr (184 tkr)

Totala loner, erséittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Utgifter for arets underhallskostnader

Lagenhetsunderhall
Ovrigt underhall

2020

14,8
25,2
40,0

1074
14 958
16 032

6071

1617

7 688

23720

33 %
67 %
0%
100 %

2020

25123
7 658
32781
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2019
286
27

312

2019

14,4
26.5
40,9

1100
15161
16 261

6 156

1438

7 594

23 855

33 %
67 %
0%
100 %

2019

22291
12 869
35160
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Not 8 Planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella tillgéngar
Byggnader
Markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier
Nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar

Summa planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Not 9 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av skillnad av redovisad och
skatteméssig vinst vid forsiljning av
fastighet

Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader
som ej ingar i det redovisade resultatet
Skatteeffekt av temporér skillnad i
avskrivning pa byggnader

Skatteeffekt av fordndring av dvervérde
pa byggnader

Skatteeffekt av sdnkt bolagsskatt avseende

virdet pa redovisat underskott
Redovisad skattekostnad

2020

Procent Belopp
15900
21,40 -3 403
-29

-2 237

21 746
-1 491
-19 620

-546

35,09 -5579

2020

344
26 159
571
625
321

28 018

2020

-5 579
-5579

Procent

21,40

36,33

23 (29)

2019

29

23 679
47

624
362
12214
-11 464
25490

2019

-4 607
-4 607

2019

Belopp
12 680

-2714

-32
-2016

9 836
-1 840
-7720

-121
-4 607
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Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

Ingéende anskaffningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarden
Omklassificering/ink6p
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Taxeringsvéirden byggnader
Taxeringsviarden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

2020-12-31

1718

1718

29
-344
372

1345

2020-12-31

1099915
117 752
-2 805
1214 861

-350 152
1993
-26 729
-374 888

-26 557
0
0
-26 557

813 416

786 759
205617
992 376

796 994
16 422
813 416
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2019-12-31

1074
644
1718

2019-12-31

946 701
155 505
-2292
1099 915

-328 079
1653
-23 726
-350 152

-25 807

11464
-12214
-26 557

723 205

781014
198 500
979 514

707 968
15237
723 205

Vid virderingen 2020 har informations- och analysverktyget Datscha anvénts. Vérderingen bygger pa
faktiska hyresnivaer och schabloner avseende drift- och underhéllskostnader samt schablonméssig

hyresutveckling.

Beriknat marknadsvérde

1 884 254

1783 581
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Pagaende ny- och ombyggnader

Ingéende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under éret genomforda omférdelningar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Andelar i intresseforetag

Antal
Namn andelar
SABO Byggnadsforsidkrings AB 70
Salda under aret -70

2020-12-31

5471
0
-156
5314

-3 156
156

-625
-3 625

1690

2020-12-31
3474

413

3 887

-2 927

-321

-3 248

638

2020-12-31
79 795

74 553
-116 454
37 894

37 894

Kvotvirde
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2019-12-31

3819
1652

5471
-2 532

-624
-3 156

2 315

2019-12-31

3308
166
3474

-2 565
-362
-2 927

546

2019-12-31

122 706
112 595
-155 505

79 795

79 795

Bokfort
virde
70

-70
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Not 16 Hyres- och kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31
Hyresfordringar 1 100
Kundfordringar 1032 1 049
Summa hyres- och kundfordringar 1033 1149

Not 17 Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
HBV 737 651
Skattekonto 13 0
Summa évriga fordringar 750 651

Not 18 Forslag till vinstdisposition

2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen f6reslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 101 723
arets vinst 10 321

112 044
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 93
i ny rakning overfores 111951
112 044

Not 19 Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skulders respektive skatteméssiga véarden dr
olika. Temporara skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna
skatteskulder:

2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till deklarerat underskott -24 466 -10 426
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skatteméssigt ej
avdragsgilla kostnader 54 781 35162

Belopp vid arets utgang 30 315 24 736
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Not 20 Upplaning
2020-12-31 2019-12-31
Réntebédrande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 676 900 626 900
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0
676 900 626 900

De langfristiga skulderna ar féremal for risker/majligheter vid fordndringar av marknadsrantorna. For att
hantera dessa risker/mojligheter anvénds finansiella derivatinstrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sétt kan
réantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutséttningar skapas for att, nér
som helst, férdndra riantebindningstiden och béttre méta fordandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och
ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 700 000 tkr (530 000 tkr) varav 100 000 tkr (0
tkr) dr forwardswapar. Den genomsnittliga rdntebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till
4,09 ar (3,30 ar) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 1,81 % (1,87 %). Marknadsvardet pa
derivatavtalen uppgar till -24 400 tkr (-26 600 tkr).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s.k. rénteskillnadserséttning) uppstd om man istillet valt att
anvinda langa rintebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutforfallodatum sa kommer undervérdet/Gvervirdet att I6pande elimineras.

Sa kallad ”Sékringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebérande att vardeférandringar i
derivatavtal inte redovisas over resultatrdkningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sdkringsinstrumentet och den séikrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras
nér sdkring ingas. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for
finansiell rapportering. Sérskild dokumentation ar uppréttad som bl.a. fastldgger strategier och mal for
riskhanteringen.

Not 21 Upplaning - forfalloprofil
Nedan framgér de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive ranteswapar) avseende
réntebindningen.

2020-12-31 2019-12-31
Inom 0-1 ar 77 97
Inom 1-2 ar 240 0
Inom 2-3 ar 0 340
Inom 3-4 ar 120 0
Inom 4-5 ar 0 120
Inom 5-6 ar 0 0
Inom 6-7 ar 0 0
Inom 7-8 ar 100 0
Inom 8-9 ar 70 0
Inom 9-10 ar 70 70

Summa 677 627
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna réntor

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Intdktsrabatter ROT projekt Lanstyrelsen
Ovriga poster

Not 23 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2020-12-31

6 181
938
1114
15 008
7140
4 456
34 838

28 (29)

2019-12-31

5930
931
1140
13 936
9 001
4 985
35925

Spridningen av Covid-19 fortgar dven efter rdkenskapsarets slut och paverkar foretaget i samma

utstrackning som tidigare.

Utvecklingen f6ljs noggrant och man fortsétter med de atgérder som tidigare vidtagits f6r att minska
paverkan i verksamheten. Bolaget har en finansiell stdllning som kan std emot nedgang i affdrsaktivitet,
men da situationen med pandemin fortfarande &r oséker &r det i nuldget inte mojligt att uppskatta hela
den potentiella paverkan och alla bedomningar ar behiftade med osékerhet.
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Resultat- och balansrikningen kommer att féreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Sala 2021-

Bernard Niglis
Verkstillande direktor

Anna Gillerblad

Per-Olov Rapp

Var revisionsberittelse har limnats 2021-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Auktoriserad revisor

Hans Eljansbo
Ordférande

Magnus Eriksson

Kristina Nyberg
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Sala Bostader AB

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Efter forhandling med Hyresgastforeningen traffade parterna en 6verenskommelse fran 1
januari 2020 avseende hajning av utgaende hyror med 2,2 % for bostader.

Nettoomsattningen uppgick till 198 459 tkr jamfort med 189 426 tkr foregaende ar.
Finansnettot forsamrades med 1 011 tkr jamfort med foregaende ar och uppgick till -15 062
tkr (-14 051 tkr). Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 15 900 tkr (12 680 tkr),
vilket ar 5 900 tkr hogre &n budgeterat. Under 2020 har nyupplaning skett med 50 000 tkr.
Finansieringskostnaderna har 6kat da vi har samre marginaler pa nyupplaningen jamfort med
2019. Borgensavgiften till kommunen fortsatter ligga pa 0,5 % vilket gor att kostnaderna 6kar
vid nyupplaning.

Soliditeten har okat till ca 15 % de senaste aren och bedémningen ar att om
sjalvfinansieringen haller sig pa samma niva bor bolaget kunna ligga pa denna soliditet
framover.

Resultatet efter skatt uppgick till 10 321 tkr (8 073 tkr). Bolagets egna kapital efter
rakenskapsarets utgang uppgick till 131 191 tkr (120 976 tkr).

Driftskostnaderna for 2020 ar 102 000 tkr vilket &r hogre an foregaende ar (97 358 tkr). Storre
reparationsprojekt pa Dalhem och Vargen har bidragit till att driftkostnaderna vart hogre.
Underhallskostnaderna visar for 2020 ett Gverskott mot budget pa 2 726 tkr vilket beror pa att
fastighetsunderhallet i storre grad har aktiverats. Lagenhetsunderhallet uppgick till 25 123 tkr
under 2020 vilket ar 1082 tkr mer &n budget. Denna post ar svar att budgetera da det ar
hyresgasterna som styr sitt underhall.

Avskrivningarna 2020 uppgick till 28 018 tkr, vilket ar 2 528 tkr mer jamfért med foregaende
ar. Skillnaden beror framst pa att aktivering av Berget 1 och Stamparen 3 gjorts under aret.

Efter avsattning av uppskijuten skatt pa 5 579 tkr ar resultatet for 2020 10 321 tkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2020 pabdrjades ett arbete med att byta ut var hemsida och projektet beraknas bli
fardigt under 2021. Totala kostnaden som &r nedlagt pa projektet hittills ar 398 tkr.

Totala aktiveringar av investeringar i bolaget uppgick till 118 165 tkr (114 413 tkr) under aret
varav maskiner, och inventarier 413 tkr (1 818 tkr). Pdgaende ny- och ombyggnader uppgick
till 90 334 tkr under 2020.

| mars fardigstalldes ROT-projektet i Berget 1 dar 106 lagenheter fick nya stammar, FTX-
ventilation och nya fonster. Kok och badrum blev ocksa utbytta samt att all el gjordes om.

Nya troax-forrad i kéllaren samt att sakerhetsdorrar och passagesystem monterades. Totala
projektet slutade pa ca 85,1 miljoner och héll budget.

| december fardigstalldes ytterligare ett ROT-projekt i Stamparen 3. Dar renoverades totalt 36
lagenheter som fick nya stammar, FTX-ventilation och nya fonster. Kok och badrum blev
ocksa renoverade samt all el byttes ut. Nya troax-forrad i kallaren samt att sékerhetsdorrar och



passagesystem monterades. Balkongerna blev renoverade pa alla lagenheter dar det fanns
balkong, och de som inte hade en fick en balkong. Totala projektet slutade pa ca 25,7 miljoner
och holl budget.

Nya ROT-projektet pa Myntet 1 startades under hosten och berdknas bli fardigt under borjan
pa 2022.

Under aret utfordes underhall for 32 781 tkr (35 161 tkr). Det fordelar sig pa
lagenhetsunderhall 25 123 tkr (22 292 tkr) och fastighetsunderhall 7 658 tkr (12 869 tkr). Det
ar en minskning pa ca 2 380 tkr jamfort med 2019 vilket beror pa att fler projekt har aktiverats
pa balansen an i resultatet.

Ny primaranslutning av Fjarrvarme har genomforts under aret pa omradet Jakobsberg och
Bryggeriet. Istallet for en dverlamningspunkt far vi sex 6verlamningspunkter och lika manga
undercentraler. Nya undercentraler har &ven tillkommit. Projektet &r helt klart 2021. Totala
kostnader som ar nedlagda hittills ar 10 249 tkr.

Under de forsta 8 manaderna har del av fastigheter salts till kommunen motsvarande 1 717 tkr
samt att maskiner har sélts i samband med att nya har kdpts in.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Under rakenskapsaret har Coronaviruset Covid-19 drabbat varlden.

Bolaget har ekonomiskt sett hittills paverkats endast marginellt av denna pandemi.
Reparationer och underhall har i princip utforts i samma takt som tidigare ar. Hyresgaster har
velat fa sitt underhall genomfort men med de restriktionerna att de inte ska vara hemma nar
atgarden utfors. Bidrag till lokalhyresgéster har lamnats i 4 fall men dessa bidrag har varit
lagre an den reducering vi fatt av de sociala arbetsgivaravgifterna under mars-juni.

Da Salabostader AB ar kommunagt, omfattas foretaget inte av nagot av regelverken for att
kunna anstka om statliga ekonomiska stod. Bolaget har istallet kunnat anpassa verksamheten
genom att satsningar inom kompetensutveckling, konferenser och andra tillstallningar
uteblivit. Kdpta tjanster har dven minskat i forhallande till tidigare ar.

Bolaget bedomer att verksamheten ska kunna bedrivas pa samma satt som under 2020. Det
innebdr att nagra storre negativa ekonomiska konsekvenser bor bolaget inte fa de narmaste
aren pa grund av Covid-19.

Spridningen av Covid-19 fortgar dven efter rakenskapsarets slut och paverkar foretaget i
samma utstrackning som tidigare.

Utvecklingen f6ljs noggrant och man fortsatter med de atgarder som tidigare vidtagits for att
minska paverkan i verksamheten. Bolaget har en finansiell stallning som kan sta emot
nedgang i affarsaktivitet, men da situationen med pandemin fortfarande &r osaker &r det i
nulaget inte mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan och alla bedémningar &r
beh&ftade med osakerhet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Prognosen pa 15 000 tkr visade sig vara rimlig for utfallet 2020. En positiv avvikelse pa 900

tkr jamfort med prognosen visar att 2020 blev ett starkt ar sa som forvantat. En hogre



intaktssida i och med nyproduktionen i kronparken samtidigt som kostnadsmassorna har vart
lagre jamfort med budget. Det ar framst taxebundna avgifter som har ett lagre utfall an
budgeterat vilket beror framst pa den milda vintern som varit 2020.

Forvantad utveckling

ROT-projekten fortsatter pa Akra. Etappen pa Myntet 1 &r pagaende och beraknas bli klart i
borjan pa 2022. Under 2021 kommer planeringen for nasta etapp pa Stoten 1 och Stéten 2 att
paborjas.



Dnr 2021/263 Hid: KS 2021.959 1(36)

Sala-Heby Energi AB
Org nr 556601-2901

ARSREDOVISNING
och

KONCERNREDOVISNING

Sala-Heby Energi AB

2020-01-01 - 2020-12-31



Sala-Heby Energi AB 2(36)
556601-2901

VD-kommentar

Dagens energiomvandling maste forandras i grunden. Energieffektivisering, fornybar produktion av €, varme
och brénsle &r viktiga byggstenar. Det & aven utveckling av teknik, system for effektivare och renare industriella
processer och transporter. Allt for [angsiktig hallbarhet.

SHE arbetar |angsiktigt och har under manga & endast erbjudit fornybar el och varmetill sinakunder. Bolaget
arbetar aktivt for att dven transporter ska ske paett fossilfritt satt och har tva HV O-mackar och ett flertal
laddplatser i bade Salaoch Heby kommuner. Ett arbete pagar med att tafram en laddinfrastruktur.

Aret i 6vrigt har som allt annat férgats av att det pagér en pandemi (Covid -19) i vérlden. For SHEs del innebér
det att kundtjansten har hallit stéangt for bestkare under storadelar av 2020. Var SHE-dag som i ar skulle firat
20-arsjubileum fick stéllasin, det har heller inte varit nagra kundtréffar eller SHE-seminarium. For att anda moéta
varakunder har vi vid fleratillfalen funnits pa Stora Torget i Sala.

Arets Miljopris kunde trots pandemi delas ut pa véarldsmiljodagen. | &r tilldelades det Kenneth Olsson, Fasenbo
Sala, for hans mangarigaintresse av att tanka och ageraklokt ur ett klimat- och energiperspektiv. Detta genom
bland annat installation av solvarme och solel, gérna utsprungna ur egna, kluriga kompositioner.

Distansarbete har varit aktuellt for alla som har méjlighet. Vi har klarat oss brafran pandemin och har endast haft
ett fatal fall av Covid19 utan nagon vidare spridning inom foretaget. Allamedarbetare blev under hosten
erbjudna att ta antikroppstest genom foretagshé sovarden.

Affarernatycksinte blivit drabbade av pandemin. Ekonomiavdelningen ser ingen pataglig ckning vad det géller
konkurser och heller ingen 6kning vad det géller anstandsansokningar.

Ar 2020 har Affarsomréde Varme fortsatt sin omstallning for att moéjliggéra anvandandet av svérare branslen i
kraftverkspannan. Ny reningsutrustning har installerats for att motsvaranyakrav av utslpp till sdval luft som
vatten. Det nya miljotillstandet kraftvarmeverket i Sala sokt kom under aret. Att fatillstandet tog langretid an
forvantat.

Forandringar i vart klimat paverkar intékternai var verksamhet i hog grad. Det ekonomiska resultatet
tyngsi ar av storaunderhdllskostnader i kraftvarmeverket vilkatagitsi samband med den omfattande
renovering och ombyggnad av kraftvarmeverket som genomforts. Aven det varma klimatet har
forstas belastat resultatet. Sammantaget innebér det att vi under aret nar en avkastning pa 1,6 % vilket
understiger kravet pa 3 %. Vi star dock béttre rustade infor 2021.

AVSLUTNINGSVIS vill jag tacka personal, kunder, styrelse, &gare, samarbetspartner, finansiarer

och leverantorer for ett fantastiskt bra samarbete. PA manga omraden gor vi mycket braifran oss och
skavarastolta. Tillsammans &r vi allamed och bidrar till en hallbar framtid.

Salamars 2021

Hakan Carefall
VD
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Forvaltningsber attelse
Styrelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for SALA-HEBY ENERGI AB avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 -- 2020-12-31. Omiinte sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Styrelse
Ordinarieledamoter
Christer Eriksson, ordfdrande
Christer Gustafsson

Bengt Juthberg

Joel Lind

Ann-Kristin Lindgren

Carina Schon

Johan Widén
Arbetstagarrepresentanter
Maria Karvonen

Mikagl Tallrot
Verkstallande direktor
Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie

Johan Tingstrom, auktoriserad revisor
L ekmannar evisor er
Ordinarie

Jan Alriksson
EvaAberg

Ersittare

CarinaHedlund
Bjorn Eriksson

Ersittare
Peter Soderman, auktoriserad revisor

Ersittare
Sven Erik Eriksson
Elisabeth Nilsson
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Agarforhallanden

Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanvant bolag, Starta Eget
Boxen 2387 AB, forvarvades. Bolaget har sitt sétei Salakommun.

SHE &gsttill 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

SHE har operativa verksamheter i affarsomradesform inom elhandel och varme. SHE & moder i en
energikoncern, dar ocksa de bade hel dgda dotterbol agen Sala-Heby Energi EInét AB och Heby-Sala
Bioenergiutvecklingsaktiebolag (HESAB) ingar.

I nfor mation om ver ksamheten

Overgripande
SHE:s verksamhet &r att svarafor de koncerndvergripande funktionernainom SHE-koncernen, sdsom

koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall SHE svara for hela koncernens
produkt- och affarsutveckling.

Bolaget bedriver verksamheter av bade stodfunktionskaraktér och karnverksamhet. Till det
forstndmnda hor ekonomi, redovisning, personal administration, kundadministration,
verksamhetssystem (MAK), administration, fastighet, inkdp och kommunikation. Dessa tjanster &r
avtalsreglerade mot koncernens 6vriga affarsomraden.

Elhandel

Elhandel har manga produkter, med rérlig och/eller fast prissattning. Ca’57 % av alla avtal skunder

har idag rérliga priser. Anvisningskunder (kunder utan avtal) & idag ca 1036 st. Dessa kunder
paminns (enligt ellagen) 4 ganger/ar om vikten av att ha ett avtal. ElIférséljningen uppgick till 175,8
GWh, fordelat pa ca 15434 kunder dér 55,6% av kunderna bor i Salakommun, 22,6 % i Heby
kommun och resterande till kunder utanfér &garkommunerna. All el som séljs & fornybar. Resultatet
fran verksamheten &r 3,4 MSEK (-0,7 MSEK). Elhandel verkar inom visionen: "Att all el som forsiljs
skall produceras pa ett hdllbart sétt och sa mycket som mojligt genom en lokal produktion, garnai
breda samarbeten.”

VarmeVarme & ett stort affarsomrade som omspanner produkterna varme och el produktion. Det
innefattar allt fran anskaffning och mottagning av bransetill energileveranstill kund. Elproduktionen
sker i det biobranslebaserade kraftvarmeverket, Silververket, i Sala medan varme producerasi ett
stort antal varmeverk i varierande storlek och platsi de bada dgarkommunerna. Organisatoriskt ar
affarsomradet indelat i en operativ enhet for all produktion och distribution och en administrativ enhet
som arbetar med projektering, optimering, dokumentation etc. Under aret har 26 nyanslutningar
gjorts, varav 5 st &r storre fastigheter och 21 st & villaanglutningar. Véart att ndmna ar att 12 av
anslutningarna &r utfordai Ransta vilket & en foljd av den fj&rrvarmesatsning som gjorts dar.

Verksamheten har praglats av att skapa hog tillganglighet och effektivitet. Ett stort arbete har pagatt
med att bygga om pannan pa kraftvarmeverket for alternativa bransen. Nésta etapp ar att bygga annu
béttre rening till [uft och vatten. | slutet av 2019 togs dven en ny panncentral i drift i Ranstamed tva st
flispannor pa 500kW vardera. | och med detta har det &ven etablerats ett nytt fjarrvarmenét pa orten.
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Varmeforsaljningen under aret uppgick till 128,9 GWh (143,7 GWh). Elproduktionen uppgick till 6,6
GWh (19,1 GWh). Resultatet uppgar till -11,5 MSEK under aret mot -6,7 MSEK for 2019.
Verksamheten & med i utsl@ppsréttssystemet tredje etapp och har erhallit 8 125 utsl dppsrétter for
2020. Affarsomradet Varme verkar under visionen: "Allahushall i Sala och Heby kommuner skall
erbjudas ett hallbart uppvarmningsalternativ som baseras pa fornyel sebara branslen. Att hitta branslen
lokalt som &r hallbaraoch som inte i samtid uppfattas som bréande. Vidaretillse att de restprodukter
som uppstar vid forbranning uppfattas och hanteras som resurser”.

Milj6paverkan

Bolaget bedriver en anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet
gdler allaanléaggningar for produktion av varme och €l motsvarande en termisk effekt av ca110 MW
inom fastigheten Kristina4:145 och 4:134 i Sala kommun.

Inom affarsomradet varme finns ocksa narvarmekonceptet, som aven det sker genom godkannande av
den gemensammat tillsynsmyndigheten i Sala och Heby kommuner.

Miljopaverkan &r 13g fran forbranning och utgorsi allt vasentligt numerai huvudsak av kvaveoxid
och stoft. Detta efter att alla bréanslen & baserade pa fornyel sebara brénslen och en hel del dessutom
med lokalt ursprung och all aska omhandertas och anvands som tackningsmaterial vid
deponeringsomr aden. Miljopaverkan finns vid beredning av bréansle fran skog till panna. Bolagets
str@van &r att transporter och skoérdande sker med miljévanligt bransle och kortast méjliga
transportvag.

Finansiellarisker

Bolagets verksamhet &r exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med vasentligariskerna
samt hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstar i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte fullgor
sina ataganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedémning i enlighet med uppréttad
kreditpolicy.

Ranterisk

Ranterisken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att storre projekt balanseras
med langa rantebindningstider. Dettagaller i stort sett oavsett vilken finansieringsl dsning som
anvands, d.v.s. 1an, leasing eller hyra. Dock i radande rantelage & en del finansiering mot rorlig ranta,
med bevakning sa att de |&ses om sa erfordras. En tydlig policy styr upplaningen.

Anlaggningsrisk

Bolagets anlaggningar &r forsakrade genom forsakringsbol aget Gjensidige pa saksidan, pa ett fullgott
sétt, vilket ocksa géller forsakringsmassigt tackningshidrag om anlaggningar blir utslagna sa att
ataganden inte kan uppfyllas. Pa ansvarssidan finns forsakring genom Trygg Hansa.
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Elprisrisk

Resultatrisk finns pagrund av forandringar i marknadspris paden el som séljstill kund. Risken
hanteras genom kontinuerlig prissékring via Eletric Price hos Vattenfall AB, eller att rérliga prisavtal
suts.

Volymrisk - elférbrukning
Risk finns att inkdpta volymer g dverensstammer med forbrukade volymer. Bolaget hanterar risken
genom att forbéttra och utveckla prognoser 6ver forbrukning av el.

Bréand eprisrisk
Risk att priset Okar pa det bransle som bolaget anvander i sina produktionsanl aggningar. Bolaget
hanterar risken genom langre brénsleavtal med fasta priser.

Skatterisk

EU eller svenska skatte- och incitamentsregler kan forandras. Risk finns for att vissa branslen ¢ med
ekonomisk l6nsamhet kan anvandas. Risken hanteras genom omvérldsbevakning samt att vara
medlemmar i Svebio, Energiforetagen etc.

Per sonal

| bolaget &r antal et anstédllda den 31 december 2020 35 (37), varav 14 (15) kvinnor. For koncernen ar
antalet anstéllda 61 (63), varav 15 (16) kvinnor.

Betraffande sjukfranvaron i koncernen &r den 4,5 % jamfort med 3,0 % féregaende ar. FOr bolaget
ligger ukfranvaron pa5,4 % (2,4 %). Ma séttningen var maximalt 4,0 %.

Medelddern for kvinnornai koncernen ar 47,9 (49,7) ar och for mannen 47,7 (46,7) &. For ala
anstéllda &r medelddern 47,7 (47,4) &.

Ovrigt

SHE-koncernen har en aktiv roll i mangaforeningar och nétverk. Bland dessa kan ndmnas Forbundet
Agenda 2030, Solel i Sala och Heby ek.forening, Foretagarna och lokala féreningar i
SHE-ambassaddrskap. Samarbeten & mycket viktigt for SHE-koncernen. Flera samarbeten finns
bland annat med Hallby Gard Tarnsj6 AB, Energifabriken, Bygde-€l i Vikbolandet och Tyskbo Kraft
HB. SHE-koncernen &r i sin helhet certifierat enligt milj6 1SO 14001:2015, arbetsmiljo enligt
OHSAS 18001:2007 samt kvalité enligt 1SO 9001:2015.

Arbetsmiljoarbetet har bedrivitsi en samverkansgrupp och tre arbetsmiljogrupper.
Fackliga representanter har varit for:
VISION Viktoria Soder

SEKO Energi David Larsson
Ledarna Tomas Esposito
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Sveriges Ingenjtrer Oscar Forsman

Resultat och stéllning

Omeséttningen uppgar till 247,7 MSEK (281,7 MSEK) for koncernen och for moderbolaget till 179,9
MSEK (211,5 MSEK). Koncernens bruttoresultat uppgar till 30,4 MSEK (28,7 MSEK) och for
moderbolaget till 11,1 MSEK (11,3 MSEK).

K oncernens balansomslutning uppgar till 577,7 MSEK (561,5 MSEK). Balansomslutningen i

moderbolaget uppgar till 467,0 MSEK (437,3 MSEK). Soliditeten uppgar till 23,7 % (24,2 %) i
moderbol aget.

Investeringar

Investeringar genomforda under aret fordelar sig pafoljande sétt.

tkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Moderbolaget  Moderbolaget
2020 2019

Anléaggningar under uppfdrande

(férandringar fran foregaende ar) -44 309 113 551 -64 033 102 334

Inventarier och verktyg 1895 388 98 261

Eldistributionsanl éggningar 6 957 13216

Véarmeanl &ggningar 101 866 5721 101 866 5721

Gatubelysning 407 134

Byggnader och markanlaggningar,

mark 414 874 414 691

SUMMA 67 230 133 884 38 345 109 007

Finansiering

| bolaget har finansieringen av investeringar gjorts med nyupplaning om 50 mkr. Omplaceringar av

lan har gjorts.

Framtida utveckling

Affarsutvecklingen i att na SHE-koncernens affarsidé och visioner &r att vara ett lokalt energiforetag
med ett stort och tydligt hdllbarhetsarbete, allt med kunden i centrum. Ambitionen &r att skaffa direkt
eller genom olika samarbeten mer el produktion, allt for att gora elhandeln meralangsiktig. Stor vikt
kommer att l&aggas vid lokal fornybar energi i form av vind, sol och biogas. Energi- och
resurseffektivisering ar ocksa mycket prioriterade omraden. En fortsatt utveckling av kundprocessen
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sker med inriktning mot digitalisering och darmed en effektivisering av arbetet.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r viktiga fragor for det |angsiktiga arbetet i koncernen.

Mycket av forskningen finns hos branschorgani sationer, men mycket sker ocksa tillsammans med
olikaleverantdrer och branschkollegor.

Relationen med kunden &r viktig, darfor ordnas flera olika kundméten inom de olika verksamheterna.
Samarbete sker ocksa med olika skolor déribland bl.a. M&ardalens hogskola, Sveriges
Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet, men d&ven pagrundskole- och gymnasieniva. Pa grund
av pandemin har vi under aret fatt tacka ngj till studiebesok.

Verksamheten under réakenskapsar et

Verksamheten har under aret bedrivitsi koncernform med ett operativt moderbolag och tva helégda
operativa dotterbolag.

Vasentliga handelser under réakenskapsar et

ELNATSVERKSAMHETEN har paborjat ett stort projekt med att bytaut alla elmétarei hela vart elnét samt
delar av varmematarbestandet. Kravet &r att elnétsforetagen i Sverige byta ut eller uppdatera alla el métare senast
1 januari 2025. Investeringstakten pa elnétet har ckat i syfte att framtidssakra nétet.

Ett examensarbete har paborjats med en elev fran Uppsala universitet for att i en intervjustudie undersoka vilka
drivkrafter som finns hos SHE:s elnétskunder for att deltai efterfrageflexibilitet.

P4VARMEVERKSAMHETEN har fokus varit pd ombyggnaden av kraftvarmeverket. Det & en stor investering
som sker i tva etapper under tva ar varav den forsta etappen &r klar.

Branslepriserna har okat kraftigt vilket gor det annu viktigare med ombyggnaden av kraftvarmeverket da det
kommer att ge méjligheten att anvanda osorterat returtra som bransle.

HESAB har haft en stor efterfragan pa solelanldggningar under forsta hdlvaret men da bidraget for solel
forsvann den 1 juli mérktes en markant nedgang.

ELHANDEL upplevde for forsta gangen ett negativt systempris under dret. Som arsgenomsnitt var systempriset
- referenspriset pa den nordiska elmarknaden - det |agsta sedan ar 2000. Under vattenrika ar uppstar stora
prisskillnader inom Sverige da stamnétet inte kan fora dver all e stderut och darmed blir priserna mycket |3gai
de norra elomrédena
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Flerarsamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sasmmandrag.
2020 2019 2018 2017 2015
Omséttning* tkr 179885 211510 216535 195891 225615
Resultat efter finansiella poster tkr -9677 -8677 5675 6 894 10410
Balansomslutning tkr 466969 437301 348799 332463 301083
Medeltal anstéllda st 34 34 34 29 29
Soliditet % 23,7 24,2 29,6 27,2 21,1
Avkastning patotalt kapital % neg neg 2,0 2,6 4,5
Avkastning pa eget kapital % neg neg 55 7.6 16.4
*Omséttning ar 2016 och tidigare innehaller &ven energiskatt
Nyckeltal sdefinitioner framgar av not 1
Forandring av eget kapital i koncernen
Summa
Aktie- Bundna  Fritt eget Arets eget
Koncern kapital reserver kapital resultat kapital
Eget kapital 2019-12-31 5500 61 551 30572 3523 101 146
Disposition av arets resultat 3523 -3523 -
Utdelning -115 -115
Arets resultat 2164 2164
Eget kapital 2020-12-31 5500 61 551 33980 2164 103 195
Forandring av eget kapital i moder bolaget
Summa
Aktie- Reserv  Fritt eget Arets eget
Moderbolag kapital fond kapital resultat kapital
Eget kapital 2019-12-31 5500 900 2203 2394 10997
Disposition av arets resultat 23% -2394 -
Utdelning -115 -115
Arets resultat L -756 -756
Eget kapital 2020-12-31 5500 900 4482 -756 10 126

Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvarde 100 kr.
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Fordag till resultatdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Aretsvinst

kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedien
disponeras sa

att i ny rékning 6verfors
till aktiedgarna utdelas 1,8 kr per aktie, totalt

kronor

4 481 566

-756 210

3 725 356

3 626 356
99 000

3 725 356

11(36)
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Resultatr ékningar
Not

Nettoomséttning 3
Ovrigarorel seintakter
Kostnad for sdldavaror 4,5

Bruttor esultat

Forsaljnings- och

qdmi nistrationskostnader 4,5

Ovriga rorel sekostnader

Ror el seresultat 3,4,506,7,8

Resultat fran finansiella
investeringar

Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter
Réntekostnader och
liknande resultatposter

Summaresultat fran
finansiellainvesteringar

Resultat efter finansiella
poster

Bokslutsdispositioner 9
Skatt pa arets resultat 10

Aretsresultat

12(36)

Koncernen M oder bolaget
2020 2019 2020 2019
247 683 281 696 179 885 211510
1322 831 942 627
-218 598 -253 798 -169 678 -200 882
30 407 28729 11149 11 255
-18 054 -17 872 -18 395 -18 012
-3171 -317 -141 -317
9182 10540 -7 387 -7074
235 113 235 113
-6 581 -6 201 -2525 -1716
-6 346 -6 088 -2290 -1 603
2 836 4 452 -9677 -8677
- - 8710 11 768
-672 -929 211 -701
2164 3523 -756 2390
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Balansrakningar Koncernen M oder bolaget
Not 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella

anl dggningstillgangar

Immateriell rattighet 11 - - 5107 6 129

Materiella

anl dggningstillgangar

Byggnader och mark 12 6 952 6 816 5784 5619

Produktions- och

distributionsanléggning 13 413 379 334 954 225591 135324

Inventarier och verktyg 14 2851 1704 553 723

Pagaende nyanlaggningar 15 85718 130 026 46 819 110851
508 900 473 500 278 747 252 517

Finansiella

anl dggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 16, 17 - - 103 145 103 145

V érdepappersinnehav 17 705 705 705 705

Andralangfristigafordringar 17 5950 5894 3265 3265

6 655 6 599 107 115 107 115

Summa

anlaggningstillgangar 515 555 480 099 390 969 365 761

Omsiéttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter 9270 8444 8909 7 863

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8672 18132 8672 18132

Skattefordringar 2 669 1423 2317 1332

Fordringar hos koncernforetag - - 28 095 3099

Ovriga kortfristiga fordringar 2087 4335 1649 3904

Forutbetal da kostnader och

upplupna intakter 18 36 262 41 223 24 805 30794

49 690 65113 65 538 57 261
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Balansrakningar

Kassa och bank

Summa
omséttningstillgangar

Summatillgangar

Koncernen
Not 2020-12-31 2019-12-31
3158 7 809
62 118 81 366
577 673 561 465

14(36)

M oder bolaget
2020-12-31  2019-12-31
1553 6 402
76 000 71526
466 969 437 287
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Balansrakningar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 55000 aktier
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Annat eget kapital inkl arets
resultat

Summa eget kapital

Obeskattade r eserver

Avsattningar

Avséttning for pensioner och
liknande forpliktel ser
Uppskjutna skatter

Summa avsattningar

L angfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Not

19

20

21

22

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
5500 5500
5500 5500
97 695 95 645
97 695 95 645
103 195 101 145
0 0
7 400 7 151
47 686 47 022
55 086 54173
334 892 294 685
334 892 294 685
10 006 11192
3742 -
41 939 57 213
16 787 17 319

15(36)

M oder bolaget
2020-12-31  2019-12-31
5500 5500
900 900
6 400 6 400
4482 2203
-756 2390
3726 4593
10 126 10993
126 675 119575
126 675 119575
3753 3529
1052 1271
4 805 4800
12 074 13074
261 225 211112
273 299 224 186
- 1575
3742 -
32553 47 547
6175 6218
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Balansrakningar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

Koncernen
Not 2020-12-31 2019-12-31
23 12 026 25738
84 500 111 462
577 673 561 465

16(36)

M oder bolaget
2020-12-31  2019-12-31

9594 22 393
52 064 77733
466 969 437 287
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K assafl 6desanal yser
Not

Den |6pande ver ksamheten
Rorelseresultat fore finansiella
poster

Erhallen ranta

Ej likviditetspaverkande poster 24
Avskrivningar

Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning
kundfordringar
Okning/minskning 6vriga
kortfristiga fordringar
Okning/minskning
leverantOrsskul der
Okning/minskning 6vriga
kortfristiga rorel seskulder

K assaflode fran den |6pande
verksamheten
Okning/minskning varul ager

I nvesteringsver ksamheten
Materiella
anlaggningstillgangar
Amortering av 6vriga
finansiella
anlaggningstillgangar

K assaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsver ksamheten
Checkrakningskredit
Upptagnalan

Amortering av skuld

Lamnat koncernbidrag
Erhdllet koncernbidrag

Koncernen
2020

9182
235
3420
28 660
41 497
-6 581
-8

34 908
9 460
5963
-15274

-14 244

20813
-826

-67 230

-56

-68 112

3742
50 000
-10979

2019

10 540
113
924

25 202

36 779

-6 201

-915
29 663
4928
364
14 600
-194

49 361
-342

-133 885

-589

-134 816

80 000
-10 744

17(36)

M oder bolaget
2020 2019
-7 387 -7074
235 113
366 742
12 996 8 565
6 210 2 346
-2 525 -1716
-8 -915
3677 -285
9461 4928
-17 736 -1 480
-14 994 12 506
-12 842 -4 610
-32434 11 059
-1 046 -526
-38 345 -109 007
- -264
-39 391 -109 797
3742 -
50 000 80 000
-2 461 -2 575
-570 -200
16 380 12 680
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K assafl 6desanal yser

Utbetald utdelning

K assaflode fran
finansieringsver ksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets
borjan

Likvida medel vid arets dut

Not

Koncernen
2020

-115

42 648

-4 651

7809

3158

2019

-132

69 124

-16 331

24 140

7809

18(36)

M oder bolaget
2020

-115

66 976
-4 849

6 402

1553

2019

-132

89773

-8 965

15 367

6 402
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Noter, gemensamma fér moder bolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna uppréttas med tillampning av &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménnaréd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade i jamforel se med foregaende &r.

Intékter

Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs. produktion, forsaljning
och distribution av €, véarme, elhandel, anslutningsavgifter samt andraintakter sdsom
entreprenadavtal. | defall varor och tjanster byts mot likartade varor och tjanster redovisas ingen
intékt. Samtliga intékter varderastill det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hénsyn
till rabatter och efter avdrag fér moms och redovisasi posten nettoomsattning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrékning, dvs. att
intakter och kostnader redovisasi forhallande till projektets fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden faststélls genom en jamforel se mellan beraknade och faktiska utgifter pa
balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedel bart.

Forsakringsersattningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvistacks av forsakringserséttning
redovisas som en beraknad forsakringsersattning nar denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Forsakringsersattningar redovisasi posten Ovriga rorel seintakter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhdllits for forvarv av en anléggningstillgang reducerar
anl&ggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisasi posten
Ovrigarorelseintakter.

Frén & 2018 redovisas inte |angre energiskatten i resultatrakningen. Aven &r 2017 har justerats for att
aren skavarajamforbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisasi
resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redovisasi eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisasi eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finnsen legal rétt till kvittning.

Uppskjuten skatt & inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporéara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardenafor tillgangar och skulder och deras skatteméssiga
varden samt skatteméssiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara skillnader som
harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller
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uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrékningen om inte férandringen ar hanforlig till en post
som redovisasi eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen.

Immateriellatillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Forvarvad réattighet att kopa ut leasad kraftvarmeanlaggning, avskrivning sker linjart med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 daleasingavtalet |6per ut.

M ateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforastill forvarvet av tillgangen.

Né&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggstill
anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhdlandetill tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for |10pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.
Naér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivsinte av. Linjér
avskrivningsmetod anvands for 6vrigatyper av materiellatillgangar.

Foljande avskrivningstider till&ampas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 &
Hissar, ledningssystem 40 &
Ovrigt 40 &r
Distributionsanldggningar, elnat 40 &
Métare 5-15ar
Produktionsanlaggningar, fjarrvéarme 30 &
Distributionsanl&ggningar, fjarrvarme 40 &
Hemvéarmeanl ggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanl aggningar 20 &
Inventarier, verktyg och install ationer 5-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar av icke-finansiellatillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett &tervinningsvarde som &r lagre &én det redovisade vérdet,
skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperastillgangarna
pade lagsta nivaer dar det finns separata i dentifierbara kassafl 6den (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgangen nyttjas.

L easingavtal

Raéttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen &r |easetagare redovisasi
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redovisas
vid forsta redovisningstillfallet till det 1agsta av tillgangens verkliga vérde och nuvéardet av
minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld.
Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

| foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiellaeller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver
|easingperioden.

L easingintékternaredovisas linjért under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument som redovisasi balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovrigafordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och |aneskulder.

Finansiellatillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafl6den fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har 6verfort i stort sett allarisker och formaner som &r
forknippade med &ganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktel serna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évrigafordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

L aneskulder och leverantorsskul der

L aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver |anets |6ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfall otidpunkten det redovisade

bel oppet och det belopp som ska aterbetal as.
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Varulager

Varulager varderas enligt |agsta vardets princip, dvs. till det 1&gsta av anskaffningsvérdet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforligatill
inkopet. Nettof orsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsdljningspriset i den |6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkommaen
forsajning.

Avsattningar

En avséttning redovisasi balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktel se som
en foljd av en intréffad héndel se och det & sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker & vasentlig redovisas avséttningen till nuvardet av de framtida betalningar som
kravsfor att regleraforpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore skatt
avspeglar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende véardet av pengar och de risker som &r
forknippade med framtida betalningar till den del riskernainte beaktas genom att justeringar gjorts
vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Erséattningar till anstallda

Kortfristigaersdttningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersédttningar efter avd utad anstallning:

| koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eler informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan
uppfyllasitt &agande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberéttigande tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att erséttningarna kommer att
kosta mer an forvantat och att avkastningen parelaterade tillgangar kommer att avvikafran
forvantningarna. Koncernen redovisar férmansbestamda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien
for den formansbestamda pensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n och
forvantad dterstdende tjanstgoring. Den formansbestamda pensionen ger anstédllda som omfattas av
pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetal ningarna under tre &r.
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Berakning av den formansbestamda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med grunder faststallda av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2020 innebér det en diskonteringsranta pa 0,3% med
dodlighetsantagande enligt DUS06. Den beréknade pensionsskulden inklusive déarpa reserverad
sérskild l6neskatt redovisas under Avsdattning for pensioner.

K assaflddesanalys

K assafl 6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl6det omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponiblatillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som & noterade paen
marknadsplats och har en kortare 10ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning patotalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomsutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiellaposter i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
fOr uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktigakallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder i framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla redovisade véarden patillgangar och skulder som inte framgar tydligt
fran andrakéllor.

Uppskattningar och beddmningar ses 6ver arligen.

Det dutligautfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i dessaredovisasi resultatrékningen under
det rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade
aktuellt och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar och skulder vilkaforvantas bli
redliserade i framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellani

bal ansrakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skatteméssiga varden.

Skattesatsen i Sverige sanksi tvasteg fran 22 % till 21,4 % for rakenskapsar som inleds efter 31
december 2018 och till 20,6 % for rakenskapsar som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat
av detta har bertrda redovisade véarden for uppskjuten skatt raknats om. Uppskjuten skatt som
forvantas aterforas fram till 31 december 2020 har beraknats med anvandning av den skttesats som
kommer att géllai Sverige under den aktuella perioden (21,4 %) och resterande del av den uppskjutna
skatten har beréknats med den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende panér i tiden koncernen
bedomer att atervinning respektive reglering av det redovisade varder kommer att ske, kan de
uppskjutna skatterna komma att justerasi efterféljande finansiellarapporter.

Not 3 Nettoomsattningens och ror elser esultatets for delning pa r or el segrenar
Koncernen M oderbolaget
2020 2019 2020 2019

Nettoomséttningen fordelar sig pa
rorelsegrenar enligt foljande:

Verksamhet Administration 783 1125 7798 8492
Verksamhet Elnét och elentreprenad 75933 73216 - -
Verksamhet Produktion vérme 96 124 115 407 100 780 117 361
Verksamhet Elhandel 66 991 82536 71 307 85 657
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 7 852 9412 - -
Summa 247 683 281 696 179 885 211510
Rorel seresultatet fordelar sig pa

rorsel segrenar enligt foljande:

Verksamhet Administration - - - -1330
Verksamhet Elnét och elentreprenad 13507 13738 - -
Verksamhet Produktion vérme -7 064 -2 336 -10744 -5 056
Verksamhet Elhandel 3357 -688 3357 -688
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB -618 -174 - -

Summa 9182 10540 -7 387 -7074
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Not 4 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar

| koncernen uppgar avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing darav) av materiellatillgangar
till 28 660 tkr (25 203 tkr). | moderbolaget uppgar avskrivningarna av materiellatillgangar 11 975 tkr
(7 543 tkr) och immateriellatillgangar till 1 021 tkr (1 021 tkr). Avskrivningar redovisas under

rubriken "Kostnad for salda tjanster".

Not 5 Medelantal anstallda, [6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstéllda, med foérdelning
pa kvinnor och man har uppgatt till
Kvinnor 14 14 13 13
Maéan 46 44 21 21
Totalt 60 58 34 34
L 6ner och ersdttningar har uppgatt till
Styrelsen och verkstallande direktdren 1111 1173 1111 1121
Ovriga anstallda 27 957 27523 15 205 15628
Totalaldner och ersattningar 29 068 28 696 16 316 16 749
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8933 10 047 4991 5884
Pensionskostnader (varav for styrelse
och verkstallande direktor i koncernen
543 tkr 41 tkr skandia (543 tkr ) och i
moderbolaget 543 tkr (543 tkr)) 5005 5159 2695 2916
Totalaloner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 43 006 43 902 24 002 25 549

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrel seledamoter 9 67 % 9 67 %
Verkstéllande direktor och
andraledande befattningshavare 6 67 % 6 67 %
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Not 6 Ersattning till revisorerna

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget - 200 - 140
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - 75 - 55
Skatteradgivning - 25 - 25
Summa 0 300 0 220
Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncer nféretag

Av foretagets totalainkdp och forsaljning maétt i kronor avser 2 % (2) av inkdpen och 9 % (6) av
forsaljningen andra foretag inom koncernen.

Not 8 L easingavtal

Samtligafinansiellaleasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingatts avseende nyttjande av kraftvarmeverk. Leasingavtalet |0per
vidare med en uppsagningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiellaleasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre varmeanl aggning. Nominella vardet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Faller till betalning inom ett ar 3613 2673 3613 2673
Faller till betalning senare an ett men
inom fem ar 7 066 8873 7 066 8873
Faller till betalning senare én fem ar 15137 16 943 15137 16 943

L easingkostnader och |easingintakter
avseende operationellaleasingavtal
uppgar under aret till:

L easingkostnader 11 228 11 203 11 228 11 203
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhallna koncernbidrag
L @mnade koncernbidrag

Summa

Not 10 Skatt pa aretsresultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enligt gallande skattesats
21,4 %

Skatteeffekt av g avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av g skattepliktig
realisationsvinst

Aterlaggning uppskjuten skatt
avskrivning immateriellatillgangar
Skatteeffekt i koncern pga andrad
skattesats

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2020

-6
-664

-670
2836

606
-456
302

218

670

2019

-915
-14

-929

4452

-953
-555
352

218

-929

M oderbolaget

2020

-7 100
16 380
-570

8 710

M oderbolaget

2020

4
218

214

-967

207

-307

96

218

214

27(36)

2019

-712
12 680
-200

11768

2019

-915
218

-697
3091

-661
-489
235

218

-697
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Not 11 Immateriell réattighet

| ngdende anskaffningsvéarden

Utgadende ackumul erade anskaffningsvarden

| ngdende avskrivningar
Arets férandringar
-Avskrivningar

Utgadende ackumul erade avskrivningar

Utgadende restvéarde enligt plan

Not 12 Byggnader och mark

| ngdende anskaffningsvéarden
-Inkop

Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden

| ngdende avskrivningar
Arets forandringar
-Avskrivningar

Utgadende ackumul erade avskrivningar

Utgadende restvéarde enligt plan

28(36)

M oderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
21451 21451
21451 21451
-15 321 -14 300
-1 021 -1 021
-16 342 -15321
5109 6 130

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
16 684 15810 9418 8727
414 874 414 691
17098 16 684 9832 9418
-9 868 -9 587 -3799 -3561
-278 -281 -249 -238
-10 146 -9 868 -4 048 -3799
6 952 6 816 5784 5619
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Not 13 Produktions- och distributionsanlaggningar

| ngdende anskaffningsvéarden
Arets forandringar

-Inkop

-Forsdljningar och utrangeringar

Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden

| ngdende avskrivningar

Arets forandringar
-Forsdljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgadende ackumul erade avskrivningar

Utgadende restvéarde enligt plan

Not 14 Inventarier och verktyg

| ngdende anskaffningsvéarden
Arets forandringar

-Inkop

-Forsdljningar och utrangeringar

Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden

| ngdende avskrivningar

Arets férandringar
-Forsdljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgadende ackumul erade avskrivningar

Utgadende restvéarde enligt plan

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

29(36)

669 591 652 345
109 230 19071
-17 970 -1 825
760 851 669 591
-334 637 -311 600
14 800 1508
-27 635 -24 545
-347 472 -334 637
413 379 334954
Koncernen

2020-12-31  2019-12-31

24137 24046
1895 388
14 -297
26018 24137
-22433 -22 353
14 297

-748 -377
-23167 -22433
2851 1704

M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31
214794 210 898
101 866 5721
-1648 -1 825
315012 214794
-79 470 -73927
1507 1508
-11 458 -7 050
-89 421 -79 469
225 591 135 325

M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31
11723 11 462
98 261
11821 11723
-11 000 -10 744
-268 -256
-11 268 -11 000
553 723
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
| ngdende nedlagda kostnader 130 026 16 475 110851 8517
Under aret nedlagda kostnader 66 456 132 623 37834 108 056
Under aret genomférda omfordel ningar -110 764 -19072 -101 866 -5722
Utgaende nedlagda kostnader 85718 130 026 46 819 110851

Not 16 Andelar i dotterbolag

Org nr Sate
Sala-Heby Energi EInét AB 556181-3675 Sala
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 556403-3156 Sala
tkr Eget Resultat Kapitalandel — Rostandel Antal aktier Bokfort
Kapital vérde
Sala-Heby Energi Elnét AB 13493 -437 100% 100% 40 000 100 000
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 2974 -48 100% 100% 500 3145
Summa 103 145
Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Andelar i dotterforetag
| ngdende anskaffningsvéarden - - 103 145 103 145
Arets férandringar
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 103 145 103 145
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Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

31(36)

M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31

Anddar i langfristiga

vardepapper sinnehav

| ngdende anskaffningsvéarden 705 705
Aretsforandring

Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 705 705

Andra langfristiga fordringar

| ngdende anskaffningsvéarden 5894 5304
Aretsforandring

-Tillkommande fordringar 56 590
Utgadende ackumulerade

anskaffningsvarden 5950 5894
Utgadende redovisat véarde 6 655 6 599

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Forutbetal da kostnader 5790 7452
Upplupna varme- och elintakter 30 101 32 957
Ovriga upplupna intakter 371 814

Summa 36 262 41 223

705 705

705 705

3265 3001

- 264

3265 3265

107 115 107 115
M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31

3791 5911

20 759 24834

255 49

24 805 30794
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Not 19

Obeskattade r eserver

32(36)

M oderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 126 675 119575
Summa 126 675 119575
Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Avséttningar enligt tryggandelagen
Ovriga 558 926 - -
Avséttningar utanfor tryggandelagens
regelverk 6 842 6 225 374 3529
Summa 7400 7151 374 3529
Not 21 Upplaning

Koncernen M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Rantebarande skulder
L angfristiga
Skulder till kreditinstitut 277 606 228 519 261 225 211112
Skulder till koncernforetag - - 12 074 13074
Skulder till leasingbolag 57 286 66 166 - -
Summa 334 892 294 685 273 299 224 186
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 1125 3644 - 1575
Skulder till leasingbolag 8881 7548 - -
Summa 10 006 11192 0 1575
Summa réntebéarande skulder 344 898 305 877 273 299 225 761
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Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Forfallotider

L angfristiga skulder som forfaller till

betalning mellan 1 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 4531 15152 - 6 300
Skulder till leasingbolag 24 844 32527 - -

L angfristiga skulder som forfaller till
betalning efter 5 ar

Skulder till kreditinstitut 273076 213 367 261 225 204 812
Skulder till leasingbolag 32441 33639 - -
Summa 334 892 294 685 261 225 211112

Not 22 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 30 000 tkr (30 000tkr) for koncernen och till
30 000 tkr (30 000tkr) for moderbol aget.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Upplupna rantekostnader 215 139 172 99
Upplupna semesterl 6ner 3148 2826 2 006 1859
Upplupna sociala avgifter 1702 1 605 1047 999
Upplupna energikostnader 2059 14779 2059 14779
Ovriga poster 4900 6 389 4 310 4 657
Summa 12 024 25738 9594 22 393

Not 24 Ej likviditetspaver kande poster

Koncernen M oderbolaget
2020 2019 2020 2019

Avséttning pensioner 249 606 225 424
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Koncernen M oderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forlust avyttring anlaggningstillgangar 3171 318 141 318

Summa 3420 924 366 742
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Not 25 Stallda séker heter

35(36)

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar - 5200 - 5200
Foretagsinteckningar 112 250 112 250 81 000 81 000
Summa 112 250 117 450 81 000 86 200
For egna eventualforpliktelser
Summa stéllda sékerheter 112 250 117 450 81 000 86 200
Not 26 Fordag till resultatdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande ansamlade resultat:
Balanserat resultat 4 481 566
Aretsvinst -756 210

kronor 3 725 356
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedien
disponeras sa
att i ny rékning 6verfors 3 626 356
till aktiedgarna utdelas 1,8 kr per aktie, totalt 99 000

kronor 3 725 356



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

36(36)

Resultat- och balansrékningen kommer att foreldggas arsstamman 2021-04-23 for faststéllel se.

Saladen 12 mars 2021

Christer Eriksson

Ordférande

Bengt Juthberg

Ann-Kristin Lindgren

Johan Widén

Mikagl Tallrot

Christer Gustafsson

Joel Lind

Carina Schon

Maria Karvonen

Hakan Carefall
Verkstallande direktor

Min revisionsberéttel se har avgivitsden 17 mars 2021.

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det ekonomiska resultatet for SHE-koncernen blev lagre dn budgeterat. Omsattningen exKkl.
punktskatter minskade fran 282 527 tkr till 248 858 tkr. Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till 2 837 tkr att jamfora med 4 287 tkr foregdende ar. Investeringar har gjorts
under aret till ett belopp av 67 089 tkr jamfort med 133 885 tkr foregaende ar.

Nya lan har tagits for att finansiera investeringarna. Koncernens laneskuld har 6kat fran 305 877

tkr till 344 898 tkr.

Koncernens soliditet ar 18 % likt foregaende ar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Koncernens resultat och ekonomiska stéllning ar till stor del beroende av klimatet. Under 2020
har klimatet varit mycket mildare dn normalt vilket medfort att forsald volym energi kraftigt

understigit budgeterade volymer.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet dr exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de mest vdsentliga

riskerna samt hur dessa hanteras.

RISK ORSAK
Omvarldsrisker
Elprisrisk Marknadspris pa el

forandras.

Marknadspris pa
bransle forandras.

Bransleprisrisk

Variation i
arstemperatur.

Volymrisk

EU eller svenska
skatte och
incitamentsregler
forandras

Skatterisk

PAVERKAN

Risk att resultatet
forandras pa grund av
foréndringar i
marknadspris pa den el
som saljs till kund.

Risk att priset 6kar pa det
bransle som bolaget
anvanderisina
produktionsanlaggningar
Energiatgangen och
darmed var forsaljning ar
starkt knutet till
utomhustemperatur.
Risk for att vissa branslen
ej med ekonomisk
[6nsamhet kan anvéndas.
Risk att forsaljning pga
andrade
marknadsforutsattningar.

HANTERING

Risken hanteras
genom kontinuerlig
prissdkring eller att
rorliga prisavtal sluts.

Bolaget hanterar
risken genom léngre
bransleavtal med
fasta priser.

Effektpris pa elnat,
prissakringsstrategi pa
elhandel.

Omvarldsbevakning.
Medlemmar i Svebio,
Energiféretagen etc



Verksamhetsrisker
Anlaggningsrisk

Finansiella risker

Anlaggningarnas skick
kan forsamras av
olika anledningar.

Anlaggningar kan bli
utslagna sa att
ataganden inte kan
uppfyllas.

Bolagets anldaggningar
ar forsdkrade pa ett
fullgott satt, vilket
ocksa galler
forsakringsmassigt
tackningsbidrag om
anlaggningar skadas.
Redundanta system.

Kreditrisk Kreditrisken uppstari = Ekonomiskt resultat och Kreditrisken hanteras
transaktioner med likviditet kan paverkas. genom systematisk
kunder och definieras kreditbedomning i
som risken att enlighet med
motparten inte upprattad
fullgdr sina kreditpolicy.
ataganden

Ranterisk Risken uppstar vid Ekonomiskt resultat och Ranterisken hanteras

forandring av likviditet kan paverkas.

marknadsrantor.

genom ett samarbete
med finansiella
experter samt att
storre projekt
balanseras med langa
rantebindningstider.
Detta galler i stort
sett oavsett vilken
finansieringslosning
som anvands, d.v.s.
Ian, leasing eller hyra.
Dock i radande
ranteldge ar en del
finansiering mot rorlig
réanta, med bevakning
sa att de lases om sa
erfordras. En tydlig
policy styr
upplaningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten har praglats av att skapa hog tillganglighet och effektivitet.

Ar 2020 har Affirsomrade Viarme fortsatt sin omstillning for att mojliggoéra anvandandet av
svarare branslen i kraftverkspannan. Ny reningsutrustning har installerats for att motsvara nya
krav av utslapp saval till luft som vatten. Det nya miljétillstindet kraftvirmeverket i Sala sokt
kom under aret. Att fa tillstandet tog langre tid dn forvantat.

Turbin och generator ar skickade for ett storre underhall. Tyvarr visade sig generatorn kriava en
storre och mer omfattande reparation dn vad som var forvantat. Kraftproduktionen har darfoér
varit borta sedan den stingdes ned infor revisionsperiod sommaren 2020. Turbinen vantas vara
i produktion mars 2021.



Positivt ar att vi nu i Sala har en moderniserad anldggning som klarar nya branslen och drift
6ver manga ar framat.

Laga elpriser har gjort att vi startat elpannan mot industrikunder i fjarrvarmenatet i Sala.

Fjarrvarmen har anslutit 25 nya fjarrvarmekunder under aret vilket ar valdigt positivt.
Gladjande ar att intresset av fjarrvarme ar stort i Ransta och 18 av de 25 nya
fjarrvarmeanslutningar har skett dar.

[ samarbete med de Kommunal bostadsbolagen i Sala och Heby samt Sala kommun har vi i nya
samarbeten overlatit fastighetspannor som vi tidigare konverterat fran fossila branslen till
fornybara branslen. Det innebar att virmeanlaggningar som inte kan anslutas till fjarrvirme
atergar till dgaren av fastigheten. SHE erbjuder drift och skotsel av dessa anlaggningar. Med
bostadsbolaget i Sala har vi ocksa startat upp ett arbete for att tillsammans begransa kostnader i
spetslastbranslen. Nagot som ar tiankt ska gynna bade kunden och SHE som leverantor.

Elpriserna har varit 1dga under aret framst beroende pa varmt vider och stor vattentillgang. Det
gor att omsattningen har varit ligre men ekonomiskt har elhandel gjort ett bra ar.

Ett arbete pagar med att ta fram en laddinfrastruktur. Sala Bostdders har borjat installera
elladdare till sina hyresgaster. 4 stycken elladdare har invigts i Sala Bostaders bilgarage pa
Kungsgatan.

Under aret har Elnat paborjat ett stort projekt med att byta ut alla elméatare i hela vart elnat samt
delar av virmematarbestandet. Kravet ar att elndtsforetagen i Sverige byta ut eller uppdatera
alla elmatare senast 1 januari 2025.

Investeringstakten pa elnitet har 6kat i syfte att framtidssakra nétet.

Totalt har 111 storningar rapporterats under aret varav 70 paverkat kund. Den totala
avbrottsfrekvensen uppgar till totalt 44,05 minuter per kund, (malet ar att inte 6verstiga 45
minuter per kund pa arsbasis).

SHE elnit har genomfort en teckningstavling for 5:e klassare i Sala och Heby kommuner. De
teckningar som vann kommer att pryda vara elnétsskap i var.

Ett examensarbete har pabdrjats med en elev fran Uppsala universitet for att i en intervjustudie
undersdka vilka drivkrafter som finns hos SHE:s elnatskunder for att delta i
efterfrageflexibilitet002E65k3

HESAB har salt 723 kW solel under 2020. Malet var 900 kW. Avvikelsen beror till stor del pa att
bidraget for solel forsvann 1 juli. Det gjorde att forséljningen helt stannade av.

Intresset for laddboxar hos privatpersoner har 6kat och manga forfragningar har kommit in.
HESAB finns numera ocksa pa Facebook for att marknadsfora sina tjanster och produkter.

Arets Miljopris tilldelas Kenneth Olsson, Fasenbo Sala, fér hans mangariga intresse av att tinka
och agera klokt ur ett klimat- och energiperspektiv. Detta genom bland annat installation av
solvarme och solel, gdrna ursprungna ur egna, kluriga kompositioner.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

De ekonomiska malen for ar 2020 har inte uppnatts da resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
blev 2,8 mkr att jamfora med budgeterat resultat 17 mkr. Forsaljningen av energi har varit ovanligt 1ag
under det milda aret. Den verksamhet som drabbats hardast &r Fjarrvarme som &r kraftigt beroende av
temperaturen.

For att mota de ekonomiska utmaningarna har varmeverket byggts om for att kunna ta emot returtré
som dr ett billigare alternativ av bransle.

Forvantad utveckling

Den globala temperaturékningen medfér pafrestningar pa verksamheten, regionen och energisystemet.
SHE jobbar aktiv for att vara den lokala kraften som driver pa att skapa maéjligheter till att anvanda
hallbara energialternativ. Att SHE har lyckats bli ett bolag i branschen som é&r fossilfria till nastan
100% innebar att fler kan ta efter.

Att klimatsdkra verksamheten for att ta hojd for ett forandrat klimat &r viktigt. Framtidsékring av
elnatet innebér att det ska klara 6kade pafrestningar fran véadret, men dven mota en okad elektrifiering i
morgondagens samhalle for att bland annat méjliggtra nya transportlésningar For att bryta
fossilberoendet i transporter behdvs alternativ. Det gor att SHE arbetar for att tillsammans med
kommunerna ta fram en laddinfrastruktur for ndromradet.
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Sala Silvergruva AB

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolagets resultat for 2020 ar battre dn budgeterat. Det positiva resultatet ar uppnatt genom kraftig
atstramning av kostnader, planerad atertagning av nedskrivning av fastigheter, extra bidrag fran
huvudagaren for utveckling samt statliga stod med anledning av covid-19. Nyupplaning har under
aret skett med 5 miljoner kronor. Amorteringsfrihet for befintliga l1an har givits av langivaren under
en del av 2020.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sala Silvergruva AB har drabbats mycket hart av spridningen av covid-19 och verksamheten har varit
helt stangt sedan 20 mars 2020. | slutet av maj togs beslutet att sdga upp 12 av 14 medarbetare (9,45
tjanster) for att sakerstalla bolagets 6verlevnad pa sikt. Det slutgiltiga resultatet for 2020 ar &nnu inte
faststallt da slutlig avstdmning av korttidspermitteringsstod och omstallningsstod for perioden
augusti — december inte ar klara.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Har ska en analys av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och
bedémningar samt vidtagna atgarder goras. Beskrivs utifran omvarldsrisker, verksamhetsrisker och
finansiella risker garna i en matrisuppstallning, se exempel nedan.

RISK ORSAK PAVERKAN HANTERING
Omvarldsrisker
Besdkarantal Covid-19 Minskade intdkter -21 =~ Kompletterande

digitala produkter
Verksamhetsrisker
Liten organisation Covid-19 Lagre produktion -21

Finansiella risker

Forvantad utveckling

Under 2021 berdknas verksamheten aterupptas med malsattningen att aterga till normalt i takt med
att samhallet atergar till fritt resande och umgéange. Personalstyrkan kommer att vara begransad
avseende tillsvidareanstalld personal. Paverkan fran covid-19 beraknas vara mycket stor dven 2021
och full normal verksamhet nas sannolikt inte forran tidigast 2022.
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